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COMISIA DE SELECTIE SI NOMINALIZARE
A CELOR 3 MEMBRI AI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AI SOCIETATII TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L.

PROIECT
COMPONENTA INTEGRALA
a planului de selectie si nominalizare a 3 membri ai Consiliului de Administratie
al TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L.

Componenta integrala a Planului de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie reprezinta documentul de lucru, intocmit conform dispozitiilor art.1 pct.5 din H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice,
corespunzator procesului de selectie a celor trei administratori ai TRANSPORT PUBLIC
DABULENI S.R.L.

Planul de selectie al membrilor Consiliului de administratie al societatii TRANSPORT
PUBLIC DABULENI S.R.L. este elaborat in conformitate cu prevederile 0.U.G nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016 cu modificarile si completarile ulterioare si Legea nr.187/2023, precum si ale
Hotararii Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, Legea nr. 31 din 16 noiembrie 1990 (**republicata**) privind societatile,
Actul constitutival TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L.

TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L. este societate comerciald cu riaspundere limitat3,
constituitd de citre asociatul unic UAT ORAS DABULENI PRIN CONSILIUL LOCAL DABULEN], cu
sediu in orasul Dabuleni, str. Unirii, nr.15, Jud. Dolj, Cod fiscal 5002029, care detine 100% din
capitalul social al societatii.

TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.RL. functioneazi avand la bazi o structurd
organizatorica formata din trei nivele:

- Adunarea Generala a Asociatilor (Asociatul Unic care are 2 reprezentanti mandatati sa ia

decizii);

- Consiliul de Administratie;

- Conducerea delegata (director general).

Administrarea societatii este asigurata de un Consiliul de Administratie format din 3 membri
alesi de Asociatul unic pe o perioada de 4 ani, conform art.12 din Actul constitutiv. Actualul
consiliu de administratie al societatii a fost numit prin H.C.L. nr.15/26.03.2025, pentru o perioada
de 3 luni, pana la finalizarea procedurii de selectie.

Prin Hotararea Consiliului Local al Orasului Dabuleni nr.15/26.03.2025 s-a dispus aprobarea
declansarii procedurii de selectie a noilor membri ai Consiliului de administratie, procedura ce va
fi efectuata de o Comisie de selectie si nominalizare constituita la nivelul UAT Oras Dabuleni si
asistatd de un expert independent specializat In recrutarea resurselor umane.

Prin Decizia asociatului unic nr. 2 din data de 26.03.2025 s-a dispus declansarea procedurii
de selectie a noilor membrii ai consiliului de administratie al acestei societati.
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Componenta integrala a planului de selectie este intocmita de catre comisia de selectie si
nominalizare si definitivata pana la publicarea anuntului, cu scopul selectiei si numirii a unui
numar de 3 administratori la societatea TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L., pentru un mandat
de 4 ani, In perioada 2025-2029, cu respectarea prevederilor OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, astfel cum a fost modificata si completata orin Legea nr.187/2023, cu modificarile
si completdrile ulterioare si contine, fara a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul
consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre
data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si componenta
initiala a planului de selectie.

Procedura de selectie se deruleaza in mod transparent, cu respectarea dreptului de libera
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal si asumarea raspunderii,
cu scopul de a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in principiile de guvernanta
corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (prescurtata OCDE).

Proiectul Componentei integrald a planului de selectie se publica pe pagina de internet proprie
a Autoritatii publice tutelare si a intreprinderii publice si se aproba prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare.

I. Scrisoarea de asteptari

Prin hotdrarea Consiliului Local al orasului Dabuleni nr.19/09.04.2025 a fost aprobata
Scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiala a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari s-a publicat pe paginile de internet ale Intreprinderii publice si cea a
autoritatii publice tutelare si transmisa pentru publicare catre AMEPIP, odata cu componenta
initialad a planului de selectie, conform art.5 din anexa nr.1 la H.G nr.639/2023.

II. Aspectele cheie ale procedurii

Aspectele cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de autoritatea publica
tutelara si se refera la etapele obligatori de parcurs, la documentele produse de comisia de selectie
si nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape. Termenele
mentionate in lege, trebuie respectate si sunt termene maximale pentru primirea documentelor,
pentru anunturi, comunicate etc.

Respectarea acestor prevederi precum durata de timp, continutul documentelor asigura
cresterea transparentei si Imbunatatirea calitdtii informatiei prezentata public si conduc la
implementarea principiilor de guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat aspecte cheie (etape)
obligatoriu de parcurs. Durata de finalizare este estimatd intr-un calendar tinandu-se cont de
duratele maxime de realizare a etapei respective; declararea unei etape duce implicit la decalarea
altor etape ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza pana la terminarea precendentei.

Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de selectie si nominalizare:

a) Profilul consiliului se elaboreaza de catre autoritatea publica tutelara prin persoana
desemnata responsabild de guvernanta corporativa si Profilul candidatului se elaboreaza de catre
Comisia de selectie si nominalizare cu sprijinul expertului independent;
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b) Asociatii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din
componenta integrala a planului de selectie.

c) Autoritatea publica tutelara va publica Proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de
internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data
aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul limita pentru formularea
de propuneri.

Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

a) Comisiade selectie si nominalizare elaboreaza componenta integrala a Planului de selectie
in termen de 10 zile de la infiintare;

b) Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publica pe pagina de internet a
autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice;

c) Asociatii reprezentand, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a
componentei integrale a planului de selectie, in termen de 5 zile de la data publicarii.

d) Componenta integrald a Planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare, respectiv prin hotarare a adunarii generale a actionarilor .

e) Termenele limita -pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene
limita. Termenele limita trebuie stabilite si incluse in planul de selectie final;

f) Elemente de confidentialitate: reprezinta aspectele cheie ale procedurii de selectie, ce
trebuie specificate si integrate in planul de selectie, inclusiv modul de tratare a lor. Autoritatea
publica tutelara, prin comisia de selectie, defineste aceste aspecte pana la definitivarea planului
de selectie.

Referitor la selectia candidatilor:

a) Asigurarea unei imbindri oprime a categoriilor de competente, trasaturi, interdictii si
conditii necesare pentru selectia si nominalizarea administratorilor: elemente cheie in alcatuirea
listei scurte si Inaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor.

b) Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

¢ Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Intreprinderii publice si
din scrisoarea de asteptari;

e Descrierea criteriilor de selectie.

c) Profilul consiliului diferentiaza intre criteriile de selectie obligatorii si criteriile de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale.
Criteriile de selectii obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre
toti candidatii, in timp ce criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi
indeplinite de unii dintre administratori, dar nu in mod necesar de catre toti.

d) Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa
nr.1 la H.G. nr.639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si
complexitarea activitatii Intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei
scurte.
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III. Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termene
limitd, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

Declansarea procedurii de selectie a administratorilor in cazul intreprinderilor publice
societati aflate in portofoliul autoritatilor publice tutelare, la care una sau mai multe intreprinderi
publice dintre cele prevazute la art.2 pct.2 lit.a) si b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 detin o participatie majoritara sau o participatie care le asigura controlul este data
adoptarii hotararii adunarii generale a asociatilor/ decizia asociatului unic, emisa in acest sens,
care se comunica de Indata autoritatii publice tutelare.

In acest sens, data de incepere a procedurii de selectie a administratorilor societitii
TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L. este 26.03.2025. Conform dispozitiilor 0.U.G. nr.109/2011
si H.G. nr.639/2023 procedura de selectie nu poate depasi 150 de zile de la declansare.

In cazul in care nu sunt atrase candidaturi care si indeplineasci minimul de cerinte, procedura
trebuie sa fie reluatd, fie de la punctul publicarii anuntului de selectie, fir de la inceput, prin
redefinirea profilului administratorilor, cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Nr. Etapa procedurii de selectie Actul juridic de Termen limita
crt. realizare
1. Declansarea procedurii de selectie a | Decizia nr.2 26.03.2025

administratorilor, prin emiterea deciziei | /26.03.2025
asociatului unic/ Art.3 alin.(1) lit.h) din
Anexa 1 H.G. nr.639/ 2023

2. Comunicarea de findatd a declansarii | Adresa nr. 4591 26.03.2025
procedurii catre Autoritatea Publica | /26.03.2025
Tutelara -U.A.T. Oras Dabuleni

Art.3, alin.(1) lit.b) din Anexa 1 H.G. 639/
2023

3. Autoritatea Publica Tutelara, U.A.T. Oras | Notificarea nr.4880/ 01.04.2025
Dabuleni, notifica AMEPIP in termen de 2 | 31.03.2025,

zile lucratoare de la data declansarii | transmisa in data de

procedurii 01.04.2025
Art.3 alin.(3) din Anexa 1 H.G. 639/2023
4. Elaborarea Scrisorii de asteptari de catre | Proiect Scrisoare de 04.04.2025

Compartiment Guvernanta Corporativa | asteptari
/responsabil desemnat, in consultare cu
structurile de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare si organele de
administrare si conducere ale TRANSPORT
PUBLIC DABULENI S.R.L.

art4 alin.(1) din Anexa 1b la H.G. 639/2023
5. Intocmirea si  publicarea, de citre | Publicarea 04.04.2025
Autoritatea publica tutelara, U.A.T. Oras | proiectului
Ddbuleni, a proiectului componentei
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Nr. Etapa procedurii de selectie Actul juridic de Termen limita
crt. realizare
initiale a planului de selectie, pe paginile de | componentei initiale
internet ale autoritatii publice tutelare si | a planului de selectie
intreprinderii publice (15 zile de la
declansarea procedurii)
Art.5 alin.(1) din Anexa 1 la HG 639/2023
6. Autoritatea publicd tutelard, U.A:T. Oras | Formulare propuneri 09.04.2025
Dabuleni, consulta asociatul unic, In
vederea definitivarii elaborarii
componentei initiale a planului de selectie
si scrisorii de asteptari
Art5 dlin.(3) si (4) din Anexa 1 H.G.
639/2023
Art.4 alin.2 din Anexa 1b la H.G. nr.639/2023
7. Publicarea de catre Autoritatea publicd | Proces verbal de 09.04.2025
tutelara, U.A.T. Oras Dabuleni, a | informare si
propunerilor primite cu privire la proiectul | publicarea
componentei initiale ce cuprinde si | propunerilor
Scrisoarea de asteptari si motivarea | nr.5303/09.04.2025
acceptarii sau respingerii lor
Art.5 alin.(5) din Anexa 11a H.G. 639/2023
8. Aprobare Scrisoare de asteptari ca parte | Hotarare Consiliul 09.04.2025
din componenta initiala a planului de | Local al Orasului
selectie Dabuleni nr.19/
Art.5 alin.(6) din Anexa 1 HG 639/202 09.04.2025
Art4 alin.(4) Anexa 1b la HG nr.639/2023
9. Aprobare hotardre privind constituirea | Hotarare Consiliul 09.04.2025
Comisiei de selectie si nominalizare a celor | Local al Orasului
3 administratori ai TRANSPORT PUBLIC | Dabuleni nr. 18
DABULENI S.R.L. /09.04.2025
Art5 alin.(3) din Anexa la OPAMEPIP
nr.126/12.03.2024
10. | Aprobare componenta initiala a planului de | Hotarare Consiliul 09.04.2025
selectie Local al Orasului
Art5.alin.(6) din Anexa 1 la H.G. | Dabuleni nr. 19/
nr.639/2023 09.04.2025
11. | Publicarea de catre Autoritatea publica | site  U.A.T.  Oras 10.04.2025
tutelard, U.A.T. Oras Dabuleni, a Scrisorii de | Dabuleni si

asteptari, odata cu componenta initiala a
planului de selectie, pe paginile de internet
ale U.AT. Oras Dabuleni, TRANSPORT
PUBLIC DABULENI S.R.L. si AMEPIP

Art.5 alin.1 din Anexa 1b la HG nr.639/2023

TRANSPORT PUBLIC
DABULENI S.R.L.

Adresa nr. 5372/
10.04.2025

transmitere catre
AMEPIP pentru

publicarea pe pagina
lor de internet
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Nr. Etapa procedurii de selectie Actul juridic de Termen limita
crt. realizare
12. | Elaborarea de catre Autoritatea publica | Proiectul profilului 17.04.2025
tutelard, U.A.T. Oras Dabuleni, a proiectului | consiliului
profilului consiliului
Publicarea proiectului profilului consiliului
pe paginile de internet ale APT,
intreprinderii publice - U.AT. Oras
Dabuleni, TRANSPORT PUBLIC DABULENI
SR.L
Transmiterea catre AMEPIP a proiectului
profilului consiliului
Art.12 alin.(1) din Anexa 1 HG 639/2023
13. | Consultarea asociatului unic cu privire la | Propunerile 23.04.2025
proiectul profilului consiliului formulate de asociat
Art.12 alin.(2) din Anexa 1 HG 639/2023
14. | Elaborare, de catre Comisia de selectie, a | Adresa publicare 17.04.2025
proiectului componentei integrale a | proiect componenta
planului de selectie, incluzand profilul | integrala pe paginile
consiliului, profilul candidatului, planul de | de internet ale U.A.T.
interviu, termenele aferente etapelor | Oras Dabuleni,
curpinse intre data declansarii procedurii | TRANSPORT PUBLIC
de selectie si data prezentirii raportului | DABULENI S.R.L
fiale, precum si componenta initiala a
planului de selectie
Art.10 alin.(1) si (2), art.12, alin.(3) si
art.14-16 din Anexa 1 HG 639/2023
15. | Formularea de propuneri cu privire la | Formulare propuneri | 5 zile de la data
proiectul componentei integrale de catre publicarii
asociatul unic proiectului
Art.10 alin.(3) din Anexa 1 1a HG 639/2023 componentei
integrale
16. | Aprobare, de catre Autoritatea publica | Hotarare Consiliul | Anterior publicarii
tutelara, U.A.T. Oras Dabuleni, a |Local al Orasului | anuntului de
componentei integrale, incluzand profilul | Dabuleni selectie
consiliului si profilul candidatului
Art.10 alin.(4) din Anexa 1 la HG 639/2023
17. | Elaborare si publicare, de catre Comisia de | Anuntul de selectie | Cu cel putin 30 de

selectie, a anuntului de selectie

Art.29 alin.(4) si alin.(5) din OUG 109/2011
Art.19 alin.(2) si (3) din Anexa 1 HG
639/2023

publicat:

Prin grija APT: pe
pagina de internet a
APT;

Prin grija
presedintelului
consiliului de

administratorului 1n
functie:

zile Tnainte de data
limita pentru
depunerea
candidaturilor




ROMANIA

PRIMARIA ORASULUI DABULENI

ORASUL DABULENI, STR. UNIRII, NR.15, JUDETUL DOLJ, TEL +40-251.334. 317 /555, FAX. +40-0372 005 763

www.primariadabuleni.ro, e-mail: primariadabuleni@gmail.com, oras.dabuleni@gmail.com

Nr. Etapa procedurii de selectie Actul juridic de Termen limita
crt. realizare
-pe prima pagina a
intreprinderii publice
intr-un loc vizibil la
incarcarea paginii,
-pe pagina de internet
a AMEPIP;
- in cel putin 2
publicatii economice
si/sau financiare de
larga raspandire;
- pe cel putin o
platforma sau un site
de recrutare resurse
umane de mare
vizibilitate la nivel
national
18. | Intocmire raport de activitate si | Raportinitial maxim 15 zile de la
comunicarea acestuia comisiei de selectie data  constituirii
si autoritatii publice tutelare comisiei
19. | Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor | Pana la data limita
Art.20 alin.(1) din Anexa 1 1a HG 639/2023 specificata in
anuntul de selectie
In termen de 30 de
zile de la
publicarea
anuntului
20. | Intocmirea, de citre Comisia de selectie, a | Lista lunga -caracter | 2 zile de Ila
listei lungi a candidatilor (dosarele | confidential finalizarea
complete depuse in termen) perioadei de
Art.20 alin.4 din Anexa 1 la HG 639/2023 depunere a
dosarelor
21. | Transmiterea, de catre Comisia de selectie, | Adresa transmitere | 2 zile lucratoare de
a dosarelor care au fost confirmate in lista | documente la depunerea
lunga catre AMEPIP, in vederea obtinerii dosarelor de
avizului candidatura
Art4"5 alin. (3) din OUG 109/2011
22. | Informare, In scris, de catre Comisia de | Informare scrisa, | Maxim 5 zile
selectie, a candidatilor neinscrisi pe lista | dovada comunicare lucratoare de la
lunga data adoptarii
Art.20 alin.(3) din Anexa 1 la HG 639/2023 deciziei de
respingere
23. | Contestare rezultate de catre candidatii | Contestatia 2 zile lucratoare de
nemultumiti candidatului la  comunicarea
Art.29 alin.(6) din OUG 109/2011 nemultumit rezultatului
obtinut
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Nr. Etapa procedurii de selectie Actul juridic de Termen limita

crt. realizare

24. | Solutionarea contestatiei de catre comisia | Decizie comisie de | 2 zilelucratoare de
de selectie selectie la  inregistrarea
Art.29 alin.(6) din OUG 109/2011 contestatiei

25. | Contestarea deciziei Comisiei de selectie | Contestatie 15 zile de la
privind solutionarea contestatiei la comunicarea
instanta de contencios administrativ deciziei
Art.29 alin.(6) din OUG 109/2011

26. | Evaluarea si verificarea, de catre comisia | Lista scurta La finalizarea
de selectie si nominalizare, a dosarelor evaludrii
candidatilor ramasi in lista lung3, stabilirea dosarelor
punctajului si Intocmirea listei scurte
Art21 si art22 alin.1 din Anexa 1 la HG
639/2023
Informarea candidatilor respinsi din lisra | Informare candidati | 2 zile de 1la
scurtd, de catre comisia de selectie, prin | si dovada transmitere | finalizarea
mijloace electronice evaluarii
Art.21 alin.(7) din Anexa 1 la HG 639/2023 dosarelor

27. | Contestare rezultate de catre candidatii | Contestatia 2 zile lucratoare de
nemultumiti candidatului la  comunicarea
Art.29 alin.(6) din OUG 109/2011 nemultumit rezultatului

obtinut

28. | Solutionarea contestatiei de catre comisia | Decizie comisie de | 2 zilelucratoare de
de selectie selectie la  inregistrarea
Art.29 alin.(6) din OUG 109/2011 contestatiei

29. | Contestarea deciziei Comisiei de selectie | Contestatie 15 zile de la
privind solutionarea contestatiei la comunicarea
instanta de contencios administrativ deciziei
Art.29 alin.(6) din OUG 109/2011

30. | Depunerea declaratiilor de intentie, de | Declaratiile de | 15 zile de la data
catre candidatii din lista scurta intentie informarii
Art.22 alin.2 si 3 din Anexa 11la HG 639/2023

31. | Analiza declaratiilor de intentie, de catre | Formular de analizd a | Conform
comisia de selectie si integrarea | declaratiei de intentie | termenelor
rezultatelor in Matricea profilului de | Matricea profilului de | stabilite de
candidat candidat comisia de selectie

32. | Organizarea interviurilor candidatilor din | Planul de interviu Conform
lista scurtd, de catre Comisia de selectie termenelor
Art.22 alin4 si5din Anexa 11la HG 639/2023 stabilite de

comisia de selectie
33. | Intocmirea clasamentului candidatilor din | Raport final Conform

lista scurta si raportul final al procedurii,
reprezentand finalizarea procedurii de
selectie, de catre comisia de selectie

Art.22 alin4 si 6 din Anexa 1 1la HG 639/2023

termenelor
stabilite de
comisia de selectie
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Nr. Etapa procedurii de selectie Actul juridic de Termen limita
crt. realizare
34. | Transmiterea de catre comisia de selectie, | Comunicare raport |3 zile de la
a raportului  final  conducatorului | final finalizarea
Autoritatii publice tutelare, in vederea procedurii de
adoptarii unei hotarari de consiliu local selectie
privind mandatarea reprezentantilor
statului in adunarea generala a asociatilor,
pentru propunerea de membri In consiliu
Art.22 alin.7 litc) din Anexa 1 la HG
639/2023
35. | Transmiterea, de catre Autoritatea publica | Comunicare raport | 3 zile de Ia
tutelard, a raportului final, caitre AMEPIP, In | final finalizarea
vederea emiterii avizului conform procedurii de
Art474 alin.5, lit.c pct(vii) din 0UG selectie
109/2011
36. | Convocarea, de catre autoritatea publicd | Convocator Maxim 10 zile de la
tutelara a adunarii generale a asociatilor, in comunicarea
vederea numirii membrilor consiliului de raportului final
administratie
Art.22 alin.(11) din Anexa 1 la HG 639/2023
37. | Verificarea raportului final si emiterea | Aviz conform 10 zile de la data
avizului conform (sau anularea procedurii, primirii raportului
formularea de recomandari si aplicarea de final
sanctiuni), de catre AMEPIP
Art4"4 alin.(5) lit.c) pct.(vii) din OUG
109/2011
38. | Publicarea raportului final Postarea raportului | Dupa emiterea
Art.22 alin.8 din Anexa 1 la HG 639/2023 | final, cu aplicarea | avizului conform
regulilor GDRP, pe | al AMEPIP
pagina de internet a
autoritatii publice
tutelare, a societatii si
AMEPIP
39. | Emiterea deciziei asociatului unic Decizie asociat unic | In  termen de
de numire | maxim 10 zile de la
administratori comunicarea
raportului final
40. | Avizarea de catre AMEPIP, a contractelor | Aviz AMEPIP 5 zile de la data
de mandat a administratorilor primirii solicitarii
Art.29 alin.(10) din OUG 109/2011 de avizare
41. | Incheierea contractelor de mandat cu | Contracte de mandat | Cel mult 150 de
administratorii numiti, dupa ce au fost zile de la data
aprobate de asociatul unic declansarii
Art.29 alin.(1) din OUG 109/2011 procedurii de
selectie
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IV. Partile responsabile si rolurile acestora

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sa le Indeplineaca in scopul unei bune gestiondri a procesului de
recrutare si selectie.

1.1. Adunarea generala a asociatilor -in cazul de fata Asociatul unic, va exercita
atributiile adunarii generale a asociatilor societatii (Articolul 196”1 din Legea nr.31/1990 - (1)
In cazul societdtilor cu rdspundere limitatd cu asociat unic, acesta va exercita atributiile adundrii
generale a asociatilor societdtii). In procesul de selectie a administratorilor indeplineste
urmatoarele atributiii principale, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) decide asupra declansarii/reludrii procedurii de selectie;

b) desemneaza administratorii autoritatii publice tutelare, in vederea formularii de
propuneri pentru desemnarea in adunarea generala a asociatilor, o lista scurta pentru fiecare post
de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin
anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

c) Incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

d) exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile 0.U.G. nr.109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

1.2. Autoritatea publica tutelara -indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu respectarea
temeiurilor legale in acest sens:

a) stabilirea de obiective pe termen lung, care acopera o perioada de cel putin 4 ani si
includerea acestora in scrisorile de asteptari, care vor fi publicate pe pagina de internet proprie,
precum si transmiterea documentatiei relevante catre AMEPIP in termenele stabilite in 0.U.G.
109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

b) notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a
administratorilor, precum si a revocarii acestora.

) organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile
de administrator al intreprinderii publice.

d) transmiterea rapoartelor catre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii.

e) elaboreaza componenta initiala a planului de selectie si scrisoarea de asteptari, ca parte
din componenta initiala a planului de selectie, si o publica pe pagina proprie de internet pentru a
putea fi adusa la cunostinta candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de
internet ale intreprinderii publice si AMEPIP.

f) aproba componenta initiala si scrisoarea de asteptari, ca parte componenta initiala a
planului de selectie.

g) Infiinteaza comisia de selectie si nominalizare;

h) elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie
conform Regulamentului cadru de organizare si functionare a comisiilor de selectie si
nominalizare, aprobat de AMEPIP.
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i) elaboreaza si publica proiectul profilului consiliului pe paginile de internet ale APT si
intreprinderii publice si il transmite catre AMEPIP.

j) aproba prin act administrativ, componenta integrala a planului de selectie, impreuna
cu/incluzand profilul consiliului si profilul candidatului.

k) formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor in adunarea generala a
asociatilor, dintr-o lista scurtd, pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe
baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor
pentru postul respectiv.

1) negocierea indicatorilor-cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea acestora
catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si aprobarea lor
de catre adunarea generala a actionarilor.

m) monitorizarea si evaluarea indeplinirii indicatorilor cheie de performanta inclusi in
contractele de mandat si transmiterea acestor informatii catre AMEPIP.

n) intocmirea si publicarea listei administratorilor si directorilor aflati in functie in
intreprinderile publice aflate sub controlul autoritatii publice tutelare si comunicarea acesteia
catre AMEPIP.

0) aplicarea criteriilor de integritate pentru administratorii si directorii intreprinderilor
publice aflate sub controlul sau direct sau indirect.

p) orice alte atributii stabilite prin 0.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare, H.G. nr.639/2023, prin legi speciale si prin legislatia in domeniu.

1.3. Comisia de selectie si nominalizare (CSN) - din care fac parte membrii desemnati prin
act administrativ al autoritatii publice tutelare si un expert independent, selectat prin procedura
de achizitie public3, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.98/2016 privind achizitiile publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, indeplineste urmatoarele atributii principale n procesul
de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii, conform Anexa
la OPA AMEPIP nr.126/12.03.2024:

(a) Elaboreaza componenta integrala a Planului de selectie in termen de maximum 10 zile de
la infiintarea CSN 1n vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de Administrator, cu
incadrarea in termenele prevazute de 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si H.G. nr.639/2023 si o
transmite APT si intreprinderii publice in vederea publicarii pe paginile de internet si realizarii
consultarii cu actionarii;

(b) Elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiile de membru in Consiliul de administratie,
pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de asteptari;

(c) Stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr.1a la H.G. nr.639/2023 sunt
obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii
publice, de cerintele din scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora in intocmirea
listei scurte;

(d) Stabileste criteriile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selectie - membru in consiliul de administratie si continutul dosarului pentru fiecare pozitie de
membru In consiliu;

(e) Desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de candidati, dupa termenul-limita
pentru depunerea dosarelor de candidat;
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(f) Decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii respinsi,
in scris, despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii
deciziei de respingere;

(g) Desfasoara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica informatiile din
dosarele de candidaturi;

(h) Analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului,
pentru fiecare candidat;

(i) Solicita candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea
termenului de raspuns;

(j) Stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

(k) Informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelara
declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

() Stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

(m) Analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatelor analizei In evaluarea
candidatilor;

(n) Elaboreaza Planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurt3,
pe baza acestuia;

(o) Realizeaz3, dupa incheierea interviurilor, clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si, ulterior
conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor statului in
adunarea generala a actionarilor/asociatilor, pentru propunerea de membri in consiliu;

(p) Notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si/sau dispunerii de masuri de
remediere;

(qQ) Notifica AMEPIP in cazul nerespectdrii prevederilor legale cu privire la selectia
candidatului;

(r) Informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind candidatii,
dosarele de candidaturj, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

(s) Oricare alte activitati in conformitate cu atributiile stabilite prin actul administrativ de
infiintare si cele prevazute de 0.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare a membrilor consiliului de administratie al
TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L., intreprindere publici aflati sub autoritatea U.A.T.
Oras Dabuleni este formata din:

1. Presedinte - Soldatu Adelin, consilier juridic /Supleant -Coaca Florin-lonut, Inspector;

1.Membru -Dinu Luminita, Sef Serviciu/ Supleant -Epure Claudia-Maria, Inspector;

3. ASOCIATIA FEDERATIA PATRONATELOR DIN REGIUNEA OLTENIA, expert independent

Reprezentanta prin domnul Cristea Valentin -persoana imputernicitd, membru comisie.
Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de achizitie publica, este
ASOCIATIA FEDERATIA PATRONATELOR DIN REGIUNEA OLTENIA, reprezentata prin domnul
Cristea Valetin, telefon 0721191087, e-mail: office@fpro.ro.
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Comisia de selectie si nominalizare elaboreaza componenta integrala a planului de selectie in
termen de maximum 10 zile de la infiintare si a transmite APT si intreprinderii publice in vederea
publicarii pe paginile de internet si realizarii conultarii cu actionarii.

Asociatii reprezentand, individual sau Impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a
componentei integrale a planului de selectie, in termen de 5 zile de la data publicarii.

Componenta initiala a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare, dupa parcurgerea etapelor prevazute la art.5 alin.(1)-(4) din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023, In termen de 10 zile.

1.4. Persoana desemnata responsabila de guvernanta corporativa - indeplineste
urmatoarele atributii principale in procesul de selectie a administratorilor:

a) elaboreaza Scrisoarea de asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate si cu
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice si o publica pe pagina proprie de
internet pentru a putea fi adusa la cunostinta candidatilor la postul de administrator, precum si
pe paginile de internet ale Intreprinderii publice si AMEPIP;

b) elaboreaza componenta initiala a planului de selectie, in colaborare cu administratorii
societdtii pentru care se deruleaza prezenta procedura;

¢) intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care
au solicitat relnnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuala a carar
activitate a fost evaluata favorabil si a declaratiei de intentie prin care se adera la scrisoarea de
asteptari si la profilul consiliului, documente ce fac parte din planul de selectie pentru noul
consiliu. Raportul se prezinta conducatorului autoritatii publice tutelare, iar daca este aprobat se
comunica si catre AMEPIP in vederea emiterii avizului conform;

d) acorda sprijin comisiei de selectie numita in cadrul autoritatii publice tutelare in vederea
ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

e) elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

f) propune autoritatii publice tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din
categoriile de indicatori prevazute in anexele nr.2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexa nr.2 din H.G. nr.639/2023 -Norme metodologice pentru stabilirea indicatorilor
de performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor
consiliilor de administratie/ supraveghere ale intreprinderii publice, precum si a directorilor,
respectiva membrilor directoratului;

g) exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile 0.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. br.639/2023.

V. Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential s apara
datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si cirmcumstante specifice care trebuie
luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile
intreprinderii publice si de mediul in care acestea opereaza, de starea economic3, financiara
contextul legislativ, pozitia strategica in care se afla intreprinderea publicd la momentul
declansarii procedurii de selectie.
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Pe baza acestor factori au fost identificate cateva riscuri potentiale:

Risc Impact Probabilitate Masuri de minimizare
identificat de aparitie
Criza de timp moderat medie Alocarea unor rezerve de timp pe
/neincadrare fiecare activitate si pe fiecare
in termenele etapa a planului de selectie;
prevazute de pregatirea din timp a
legislatie documentelor; stabilirea
atrributiilor fiecarui membru al
echipei; buna colaborare cu
expertul independent; alocarea
unui numar suficient de personal
in secretariatul CNR
Intarzieri in moderat medie Respectarea angajamentelor
derularea asumate prin contract; alocarea
procedurii unui numar suficient de specialisti
datorate HR; organizarea de sedinte de
expertului consultare /planificare CNR
independent
Numar moderat medie Publicitate adecvata /adaugarea
insuficient de de canale noi pe care sa se
candidati transmita mesajele campaniei de
indeplinesc recrutare; Abordarea directd cu
conditiile de metode de head-hunting a tintelor
participare identificate cu ajutorul celorlalti
candidati
Criterii de selectie care sa permita
depunerea a ciat mai multor
candidaturi
Abandon  al moderat medie Asigurarea unui flux initial de
procesului din candidati suficient de mare pentru
partea a permite ca pe lista scurta sa se
candidatilor afle un numar suficient de
din lista candidati acceptati; scurtarea la

scurta/alesi in
final

minim posibil a perioadei de
decizie de acceptare a unui
candidat; constientizarea
candidatului cu privire la
derularea procedurii; clarificarea,
pe cat posibil, a intrebarilor/
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Risc Impact Probabilitate Masuri de minimizare
identificat de aparitie
problemelor ridicate de candidat
legate de ocuparea postului.

5 | Decalarea Mare Medie Procedura de selectie va contine
termenelor/ informatii clare privind cerintele
suspendarea de selectie, continutul dosarului de
procedurii candidatura, astfel incat sa fie
datorate reduse situatiile de respingere a
contestatiilor dosarelor.
la instanta de
contencios
administrativ

6 | Schimbari Mare Mare Legislatia a fost modificata recent,
legislative motiv  pentru care expertii

implicati vor avea sarcina sa
analizeze In  detaliu toate
modificarile astfel incat sa aplice in
mod corect noile prevederi.

VI. Documentele ce trebuie depuse pina la numirea administratorilor

Conform art.11 din Anexa 1 la HG nr.639/2023 Planul de selectie cuprinde toate
documentele si formularele personalizate pentru fiecare procedura de selectie.
Documentele si formularele prevazute sunt urmatoarele , fara a se limita la acestea:

a) Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeaza
a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) Anunturile privind selectia, presa tiparita si pentru online;

) Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, In functie de etapele procedurii de selectie;

d) Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) Lista riscurilor posibile si a mpsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor

riscuri, asigurandu-se ca drepturilor actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

f) Scrisoarea de asteptari;

g) Cerintele contextuale;

h) Profilul consiliului;

i) Profilul candidatului;

i) Criteriile de selectie;

k) Modul de acordare a punctajului;

15



ROMANIA

PRIMARIA ORASULUI DABULENI

ORASUL DABULENI, STR. UNIRII, NR.15, JUDETUL DOLJ, TEL +40-251.334. 317 /555, FAX. +40-0372 005 763

www.primariadabuleni.ro, e-mail: primariadabuleni@gmail.com, oras.dabuleni@gmail.com

1) Documente referitoare la declaratia de intentie;

m) Plan de interviu;

n) Proiectul contractului de mandat;

0) Declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Candidatii vor trebui sa completeze dosarul de candidatura cu documentele solicitate in
anuntul de selectie si cu alte documente ce vor fi stabilite de catre expertul independent, la
momentul elaborarii anuntului.

VII. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate de
catre toate partile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind indentitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

- Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale candidatilor;
- Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a candidatilor.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare:
-Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificariloe intermediare si integrate in matrice;
-Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de candidati
pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;
-Lista lunga a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati pentru urmatoarea etapa
a selectiei.

VII. ELEMENTE CE POT FI FACUTE PUBLICE:

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

- Plan de selectie componenta initiala;

- Profilul consiliului de administratie;

- Profilul candidatului;

- Anuntul de selectie;

- Criterii de selectie si de evaluare;

- Grile de punctaj;

- Plan de interviu;

- Modele de declaratii;

- Plan de selectie- componenta integrala;

- Raportul final se publica si pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, a
intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea Regulamentului general privind
protectia datelor.
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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII TRANSPORT PUBLIC
DABULENI S.R.L.

Profilul Consiliului de Administratie si profilul candidatului, analiza cerintelor contextuale
ale societitii TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L, in general, si ale consiliului in particular,
matricea profilului consiliului, planul de administrare etc. sunt elaborate, in cadrul componentei
integrale a Planului de selectie, de catre autoritatea publica tutelara - U.A.T. Orasul Dabuleni - prin
responsabilul /persoana desemnata de guvernanta corporativa, cu consultarea asociatilor care
detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social, ce au dreptul de a formula
propuneri privind profilul consiliului.

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

e Analiza cerintelor contextuale,
e Scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare,
e Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

L. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI/SAU, DUPA CAZ, LOCALE iN
DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA SOCIETATEA TRANSPORT PUBLIC DABULENI
S.RL., INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE SI FISCAL-BUGETARE PE TERMEN
MEDIU SI LUNG ALE STATULUI

Documentele strategice nationale si locale care au impact asupra obiectivelor societatii
TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L. sunt:

e Strategia fiscal-bugetara a Romaniei pentru anul 2024 si orizontul 2025- 2026;

e Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR);

e Strategia nationald privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati

publice;

e Planul de Dezvoltare Regionala Sud-Vest Oltenia 2021-2027;

e Strategia de dezvoltare a judetului Dolj 2021-2027;

e Strategia de Dezvoltare Locala Durabila a Orasului Dabuleni pentru perioada 2021-2027;

e Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a Orasului Dabuleni, Judetul Dolj 2021-2027;

e Planul de Mobilitate Urbana Durabila al Orasului Dabuleni 2021-2027 (PMUD).

Strategia fiscal-bugetara a Romaniei pentru anul 2024 si orizontul 2025- 2026 prezinta
tabloul sintetic previzibil al evolutiei economiei romanesti in perspectiva orizontului 2025-2026,
ce are ca fundament evolutiile Inregistrate pana in prezent ale indicatorilor macroeconomici si
bugetari, masurile de politica fiscal bugetara si monetara combinate cu masurile de reglementare
si prudentiale intreprinse de autoritati pentru sectorul financiar, care au limitat impactul crizei
sanitare, generata de pandemia COVID- 19, care a impus cel mai mare lockdown, fara precedent
in istoria modernd, cu implicatii severe si foarte specifice pe aproape toate palierele economice si
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sociale. Strategia fiscal bugetara evidentiaza politicile publice care constituie un raspuns strategic
al Guvernului la problemele economice actuale, care se adreseaza dezvoltarii economice,
domeniului social, protectiei sociale, capitatului uman, domeniul fondurilor europene, politici
formulate in contextul angajamentelor asumate in cadrul Planului National de Redresare si
Rezilienta (PNRR).

Romania se afla 1n fata unei oportunitati exceptionale, intrucat beneficiaza de alocari din PNRR.
In data de 21 noiembrie 2023 Comisia Europeana a evaluat pozitiv PNRR revizuit, noua valoare a
acestuia fiind de 28.511,58 mil euro, din care: 13.566,06 mil euro pentru componenta de asistenta
financiara nerambursabila si respectiv, 14.942,15 mil euro pentru componenta de imprumut,
planul cuprinzand 66 de reforme si 111 investitii. Acest pachet financiar european poate conduce,
la atenuarea impactului contractionist al corectiei macroeconomice, la implementarea reformelor
structurale, avand ca rezultat cresterea robustetii economiei romanesti, atragerea resurselor
europene fiind o conditie sine-qua-non a unei politici fiscal-bugetare si economice sustenabile.

Imbunititirea guvernantei corporative a intreprinderilor publice a reprezentat un obiectiv
asumat de Romania incd din anul 2011, in acordurile incheiate cu organismele financiare
internationale. Necesitatea consolidarii guvernantei corporative in intreprinderile publice din
Romania a avut la baza ratiuni pur economice, de natura a conduce la performanta activitatilor
economice derulate de acestea, avand in vedere faptul ca intreprinderile publice sunt considerate
a fi un vector important al economiei, contribuind la imbunatatirea parametrilor economici si la
echilibrarea bugetului de stat.

Cadrul normativ national privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice este format
din:

- OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata si
completata de Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost modificata si completata ulterior, inclusiv
prin Legea nr. 187/2023 si Legea nr. 296/2023 si

- H.G.nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
Fundamentarea adoptarii acestor acte normative a pornit de la constatarea ca intreprinderile
publice - regii autonome si societati comerciale la care statul detine participatii integrale sau
majoritare - reprezinta un segment important al economiei nationale si, In consecinta, lichiditatea,
solvabilitatea si functionalitatea acestor entitati au o influenta determinanta asupra stabilitatii
ansamblului economiei nationale.

Raportul referitor la imbunatatirea guvernantei intreprinderilor publice din Romania, elaborat de
catre Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) si publicat in anul 2022,
indica mai multe motive pentru ineficienta guvernantei corporative in Romadnia: lipsa
monitorizarii, a mecanismelor de asigurare a respectarii legislatiei si a responsabilitatii, precum
si dispozitiile, rolurile si responsabilitatile institutionale neclare.

In Planul National de Rederesare si Rezilientd al Romaniei (PNRR), Guvernul s-a
angajat la Tmbunatatirea guvernantei corporative a intreprinderilor publice, monitorizarii
eficiente si controlului, cu accent pe performanta si responsabilitate. Totodata, pentru a adera la
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OCDE, Romania trebuie si respecte Ghidul privind Guvernanta Corporativa a Intreprinderilor
Publice elaborat la nivelul acestei organizatii.

Strategia nationala privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de
utilitati publice are ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeaza domeniul
serviciilor comunitare de utilitati publice pe care Romania si le-a asumat prin Tratatul de aderare
la Uniunea Europeana.

Planul de Dezvoltare Regionala Sud-Vest Oltenia 2021-2027 promoveaza prioritatile
siinteresele in domeniul economic si social. Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii regionale
si Dezvoltarea urbana durabila este una dintre prioritatile Planul de dezvoltare regional pentru
perioada de programare 2021-2027. Domeniul de interventie 1.3: Investitii prioritare pentru a
valorifica avantajele digitalizarii pentru cetateni, societdti comerciale si guverne urmareste
atingerea urmatoarelor operatiuni: sprijin pentru interventii de tip smart-city (siguranta public3,
servicii si utilitati publice, monitorizare energie, mediu, retele de trafic si transport public,
iluminat public, sisteme GIS, etc.) aplicabile in zone functionale urbane. Planul de Dezvoltare
Regionala Sud-Vest Oltenia 2021-2027 promoveaza prioritatile si interesele in domeniul
economic si social. Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii regionale este una dintre
prioritatile Planul de dezvoltare regional pentru perioada de programare 2021-2027.

In Strategia de dezvoltare a judetului Dolj 2021-2027 se regiseste obiectivul
AP1.1.1.Imbunititirea infrastructurii rutiere si a mobilititii intra si inter-localititi , masura M
1.1.1.3 Modernizarea infrastructurii de transport inter si multimodal. Masura M 1.1.1.4
Decarbonizarea transportului in vederea cresterii sustenabilitdtii are ca actiuni de dezvoltare -
Mobilitate urbana verde, respectiv sisteme de transport inteligente, sisteme inteligente de
management urban, crearea/ extinderea/ modernizarea sistemelor de bilete integrate pentru
calatori (e-bilete sau eticketing) si alte infrastructuri TIC.

Strategia de Dezvoltare Locala Durabila a Orasului Dabuleni pentru perioada 2021-
2027 are ca obiective: 0.G. 1. Cresterea calitatii vietii prin investitii In infrastructura si protectia
mediului (Obiectivul general cod 0.G. 1.), 0.G. 1.6.: Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de
transport (Investitii privind siguranta si eficientizarea transportului; Investitii pentru
modernizarea transportului public rutier si de marfuri si calatori; Investitii pentru promovarea
sistemelor de transport durabile, eficiente si ecologice).
Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a Orasului Dabuleni, Judetul Dolj 2021-2027 isi
propune sa evalueze si sa integreze cele mai bune practici, sa utilizeze fondurile si resursele
disponibile Intr-un mod eficient si sa implice cetatenii in luarea deciziilor. Una dintre directiile de
dezvoltare pentru perioada 2021-2027 este 1. Modernizarea Infrastructurii Publice, prin masura
Dezvoltarea sistemului de transport public: Crearea unor rute eficiente de transport public pentru a
reduce congestionarea si a facilita mobilitatea.
Planul de Mobilitate Urbana Durabila al Orasului Dabuleni 2021-2027 (PMUD) are
urmatoarele obiective fundamentale:
— Eficienta economica - sistemul de transport si mobilitate va sprijini desfasurarea
activitatilor economice in Orasul Dabuleni, in conditii de dezvoltare durabil3;
— Protejarea mediului si dezvoltarea durabila - sistemul de transport si mobilitate va
urmari reducerea impactului negativ asupra mediului (emisii de substante poluante, de
gaze cu efect de sera, zgomot);

19



»$+

=2

2L

L

ROMANIA

Q@e

PRIMARIA ORASULUI DABULENI

ORASUL DABULENI, STR. UNIRII, NR.15, JUDETUL DOLJ, TEL +40-251.334. 317 /555, FAX. +40-0372 005 763

www.primariadabuleni.ro, e-mail: primariadabuleni@gmail.com, oras.dabuleni@gmail.com

— Accesibilitate si conectivitate - sistemul de transport si mobilitate va facilita accesul
cdtre destinatii In care se desfasoara activitati esentiale pentru toate categoriile de
utilizatori;

— Siguranta si securitate - sistemul de transport si mobilitate va urmadri reducerea
numadrului de victime provenite din accidentele rutiere, cu precadere din rdndul
participantilor la trafic vulnerabili;

— Calitatea vietii - sistemul de transport si mobilitate va fi orientat catre indeplinirea
obiectivelor fundamentale de mai sus, contribuind la dezvoltarea urbana durabila si la
cresterea calitatii vietii in localitatile cuprinse in Orasul Dabuleni.

IL. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA TRANSPORT PUBLIC DABULENI
S.R.L.

Societatea TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L. este persoani juridici de nationalitate
romana ce se organizeaza si functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv
Ordonanta de Urgentda a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativda a
intreprinderilor publice, aprobatda cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societatile, republicata cu
modificarile si completdrile ulterioare, in vederea realizarii obiectului sau de activitate si a
indeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L. are calitatea de operator al serviciului de
transport public local de persoane astfel cum acesta este definit la art.2, lith) din Legea
nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, pe raza de competenta a unitatii administrativ teritoriale Orasul
Dabuleni, in baza Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de transport persoane in
aria teritoriala de competenta a orasului Dabuleni nr. 3903/29.03.2021 Incheiat cu U.A.T Orasul
Dabuleni.

Societatea este Inregistrata la Registrul Comertului Olt sub numarul J16/2286/2020.

Codul de Identificare Fiscala este: 43437697

Sediul social al Societatii este in Romania, Orasul Dabuleni, Str. Victoriei, nr.78, camera nr.1,
Judetul Dolj.

Capital social In valoare de 1000 lei, reprezentdnd un numar de 100 parti sociale a cite 10
lei/parte social3, fiind detinute in totalitate de U.A.T Orasul Dabuleni.

Domeniul principal de activitate este: Alte transporturi terestre de calatori (CAEN Rev. 3: 493).
Activitatea principala este: Transporturi terestre de pasageri, pe baza de grafic (CAEN
Rev. 3: 4931).

Alte activitati: potrivit Actului Constitutiv.

Societatea TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L. se fincadreazi in categoria
intreprinderilor publice prevazute la art. 2, pct. 2, lit. b din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare. Organizarea si
functionarea societatii este reglementata de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune,
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de dispozitiile Legii nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, si de
dispozitiile Legii nr.27/2009 privind Codul Civil, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societatii este Adunarea Generala a Asociatilor (Asociat
unic).

Administrarea societatii se face potrivit sistemului unitar de administrare. Societatea este
administrata de un Consiliu de Administratie format din 3 membri, respectandu-se prevederile
art. 28, alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificarile si completarile ulterioare.

Un singur membru al Consiliului de Administratie poate fi functionar public sau personal
al autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice, potrivit prevederile art.
28, alineat (5).

Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de catre autoritatea publica tutelara
si numiti de catre Adunarea Generala a Asociatilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul
autoritatii publice tutelare, potrivit prevederile art. 28, alineat (5”1).

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr.31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si
alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice nu pot fi considerati independenti, potrivit prevederile art. 28, alineat (6).

Consiliului de Administratie este format dintr-un numar de 3 (trei) administratori, cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si
cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati. Consiliului de Administratie nu poate
fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen, potrivit prevederile art. 28, alineat (7).

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv neputand depasi 4 (patru)
ani, potrivit prevederile art. 28, alineat (8).

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei
de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a 0.U.G. nr.109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Orice membru al Consiliului de Administratie poate exercita concomitent cel mult 2
mandate de membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei, inclusiv
mandatul de la Societatea TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L.

In cadrul consiliului de administratie se constituie urméitoarele comitete:

. Comitetul de nominalizare si remunerare
. Comitetul de gestionare a riscurilor
. Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete
consultative.
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Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecarui comitet
este independent.
Comitetul de nominalizare si remunerare are urmatoarele atributii principale:

v organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului,

v formuleaza propuneri privind desemnarea directorilor societatii;

v formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea
politicii de remunerare transmise de AMEPIP;

v sprijina consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii
executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmatoarele atributii principale:

v asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si
procesele care fac obiectul controlului;

v identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul
de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva;

v masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile
uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art.65 din Legea nr.162/2017, cu
modificarile ulterioare. Acesta este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit
al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este
competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
experientd de cel putin 3 ani In audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente.

Societatea TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L. stabileste prin actul constitutiv sau
regulament intern modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul
comitetelor consultative.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea

Societdtii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres
prevazute de lege ca fiind de competenta Adunarilor Generale.
Responsabilitatile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de
Mandat incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a
OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.
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Consiliul de Administratie deleaga conducerea societatii unuia sau mai multor directori,
numindu-l pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de
administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea
procedurii de selectie prevazute la art.35, alin. (4)-(7).

Numirea directorilor se realizeaza de catre consiliul de administratie prin selectarea
candidatilor din lista scurta intocmita de comitetul de nominalizare si remunerare.

Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent daca acestuia ii sunt delegate atributii de
conducere de catre consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu prevederile
art. 35, alin. (4)-(7).

Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina de internet a societatii, pe intreaga durata a mandatului acestora.

In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti,
consilieri sau personal de specialitate, Incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca
pe durata determinata. Prin derogare de la prevederile art.84 alin. (1) din Legea nr.53/2003 -
Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, in toate situatiile de la alin.
(12) si (13), durata contractelor individuale de munca pe durata determinata ale expertilor,
consilierilor sau personalului de specialitate va putea fi egald cu Intreaga durata a mandatului
directorului general, respectiv al presedintelui directoratului intreprinderii publice.

Responsabilitatile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat
cu presedintele Consiliului de Administratie potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si a
normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G.
nr.639/2023.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea managerialda a membrilor Consiliului
de Administratie si a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale Societatii TRANSPORT
PUBLIC DABULENI S.R.L., fundamentate pe continuarea implementirii si consolidarea proceselor
de dezvoltare, modernizare si retehnologizare, avand la baza premisa ca numai prin capitalizarea
permanenta a societatii poate fi asigurata o dezvoltare durabila in conditii de eficienta.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generala a Asociatilor,
Consiliul de Administratie si Directorii societatii.

Planul de administrare va reflecta politica generala a Consiliului de Administratie si anume aceea
de a consolida pozitia Societitii TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L. in raport cu celelalte
companii de profil similar din Roménia si de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru
angajatii sai, pentru familiile acestora, si totodata pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de
operare.

Directiile de dezvoltare ale Societitii TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L., definite prin Planul
de administrare si operationalizate prin componenta de management, ce urmeaza a fi elaborate
si prezentate de membrii Consiliului de administratie si directorii societatii, vor avea la baza
principiile guvernantei corporative, care statueaza o atitudine responsabild, profesionista si etica
a companiei In raport cu principalii sai colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritati locale,
autoritati de reglementare, organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni
si externi.
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Membrii Consiliului de administratie si directorii intentioneaza ca, pe durata mandatului
ce le revine, Societatea TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L. s fie tratatd de citre toti partenerii
Societatii din mediul economic ca o organizatie profesionista, competitiva si aliniata din punct de
vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Societatea TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L. isi desfisoard activitatea in baza
Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de transport persoane in aria teritoriala de
competenta a orasului Dabuleni nr. 3903/29.03.2021 incheiat cu U.A.T Orasul Dabuleni.

Permanent, societatea implementeaza masuri si desfasoara activitati in vederea indeplinirii
obligatiilor ce deriva din contract.

in anul 2022 in orasul Dabuleni, a fost introdusa o flota de autobuze electrice inovatoare
pe toate traseele de transport. Aceasta initiativa reprezinta un angajament serios fata de mediul
inconjurator si comunitatea locald prin implementarea proiectului “Imbunatatirea
mobilitatii urbane si reducerea emisiilor de carbon in orasul Dabuleni, jud. Dolj” de catre U.A.T.
Orasul Dabuleni, fiind co-finantat de Uniunea Europeana din Fondul European de Dezvoltare
Regionald, prin Programul Operational Regional 2014-2020, reusindu-se astfel introducerea
orasului Dabuleni pe harta oraselor inteligente.

Obiectivele proiectului “Imbunatatirea mobilitatii urbane si reducerea emisiilor de carbon
in orasul Dabuleni, jud. Dolj” cuprind investitii in toate componentele sistemului de transport
public local al Orasului Dabuleni, si anume:

- investitii in infrastructura rutiera,

- investitii in infrastructura - statie de capat-autobaza, statii de transport public local,

- investitii In mijloacele de transport (achizitionarea a 3 autobuze electrice de dimensiuni
medii), investitii in sisteme inteligente de transport (implementarea unui sistem de bilete
integrat pentru calatori e-ticketing).

III.  VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI A ACTIONARILOR CU PRIVIRE LA
MISIUNEA SI OBIECTIVELE SOCIETATII TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L.,
DERIVATA DIN STRATEGIA LOCALA DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE IN CARE
OPEREAZA SOCIETATEA

Societatea TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L. infiintatdi in baza hotirarii autorititii
deliberative (H.C.L. Dabuleni nr. 43/2020 privind aprobarea infiintarii si functionarii unei
structuri organizatorice cu personalitate juridica de prestare a serviciului de transport public
local) a U.A.T. Orasul Dabuleni, presteaza un serviciu public de interes general cu urmatoarele
particularitati:

- caracter economico-social;

- raspunde unor cerinte si necesitati de interes si utilitate public3;

- caracter permanent si regim de functionare continuu;

- Infiintat, organizat si coordonat de autoritatile administratiei publice locale;
- organizat pe principiul economic si de eficient3;

- serviciu public prestat pe baza principiului ,beneficiarul plateste”;

- profit potential rezonabil;
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- aria de acoperire are dimensiune locala.

Societatea TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L., este societatea care asigura transportul public
local in Orasul Dabuleni, avand ca asociat unic U.A.T. Orasul Dabuleni.

Obiectivul principal al societatii consta in realizarea programului de circulatie in concordanta cu
prevederile din contractul de delegare a gestiunii serviciului si realizarea indicatorilor de
performanta ai serviciului.

De asemenea, se va acorda o atentie deosebita pentru:

- protejarea mediului si securitatea la locul de muncg;

- urmdrirea constanta a cheltuielilor societatii si incadrarea in limitele prevazute in bugetul
de venituri si cheltuieli, conform legii (inclusiv cheltuielile cu personalul);

- mentinerea si respectarea graficului de revizii tehnice;

- urmadrirea respectarii timpilor de efectuare a curselor de catre conducatorii auto;

- luarea de masuri de inlocuire in permanenta a orarelor de circulatie, distruse sau
degradate din statiile de transport public;

- realizarea instruirii personalului privind protectia muncii si controale impuse de medicul
de medicina muncii.

0 preocupare importanta o reprezinta instruirea conducatorilor auto, scopul urmarit fiind
siguranta circulatiei. In acest sens, se acordi o tot mai mare importanti sedintelor de instruire
privind circulatia in traseu, in sensul evitarii unor evenimente rutiere, precum si a intensificarii
activitatii de control in vedera eliminarii calatorilor fraudulosi.

Stabilirea viziunii autoritatii publice privind dezvoltarea mobilitatii urbane este o etapa
importanta deoarece in cadrul acesteia se stabilesc obiectivele generale pentru dezvoltarea si
optimizarea sistemului de transport urban. Indicatorii specifici vor fi ajustati in functie de efectele
implementarii masurilor respective si de costul aferent acestora, prin iteratii succesive, pana cand
se va ajunge la o situatie optima privind investitiile necesare, resursele disponibile si efectele
implementarii acestora. Trebuie sa fie clar de la inceput ca transportul si mobilitatea urbana nu
reprezintd un scop in sine, ci trebuie sa contribuie la obiective mai inalte, precum calitatea vietii
si bunastarea cetatenilor. Acesta trebuie sa fie punctul de plecare pentru dezvoltarea unui Plan de
Mobilitate Urbana Durabila. Un plan de transport urban se poate numi durabil doar daca se iau in
considerare anumite criterii economice, sociale si de mediu. Intelegerea principiilor durabilitatii
si angajamentul pentru ele sunt esentiale pentru a directiona procesul de dezvoltare a Planului de
Mobilitate Urbana Durabila la un nivel strategic global.

Conform Strategiei Europene 2020 obiectivele de dezvoltare trebuie sa fie reprezentative
pentru perspectiva unei cresteri inteligente, durabile si favorabile incluziunii. Astfel, strategia
trebuie sa se axeze pe trei prioritati:

. crestere inteligenta - dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;

. crestere durabila - promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere
al utilizarii resurselor, mai ecologice si mai competitive;

. crestere favorabild incluziunii - promovarea unei economii cu o rata ridicata a

ocuparii fortei de munca, ITn masura sa asigure coeziunea economicd, sociala si teritoriala.
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Planul de Mobilitate Urbana Durabila al orasului Dabuleni 2021-2027 (PMUD) va

eficientiza comportamentul de deplasare si va integra politici de incluziune sociala si de
dezvoltare economicd, majoritatea masurilor fiind definite prin prisma abordarii integrate a
administratiei publice locale din Orasul Dabuleni.

Planul de Mobilitate Urbana Durabila pentru orasul Dabuleni are ca scop dezvoltarea unui

sistem de transport, care sa raspunda urmatoarelor obiective strategice:

_)

-

Eficienta economica - sistemul de transport si mobilitate va sprijini desfasurarea
activitatilor economice in Orasul Dabuleni, in conditii de dezvoltare durabil3;

Protejarea mediului si dezvoltarea durabila - sistemul de transport si mobilitate va
urmari reducerea impactului negativ asupra mediului (emisii de substante poluante, de
gaze cu efect de sera, zgomot);

Accesibilitate si conectivitate - sistemul de transport si mobilitate va facilita accesul
catre destinatii In care se desfasoara activitati esentiale pentru toate categoriile de
utilizatori;

Siguranta si securitate - sistemul de transport si mobilitate va urmari reducerea
numdrului de victime provenite din accidentele rutiere, cu precadere din randul
participantilor la trafic vulnerabili;

Calitatea vietii — sistemul de transport si mobilitate va fi orientat catre indeplinirea
obiectivelor fundamentale de mai sus, contribuind la dezvoltarea urbana durabila si la
cresterea calitatii vietii In localitatile cuprinse in Orasul Dabuleni.

Pornind de la caracteristicile generale ale planurilor de mobilitate si tindnd cont de obiectivele
urmarite pentru arealul de studiu, se poate evidentia faptul ca masurile recomandate prin PMUD
urmaresc dezvoltarea unui sistem de transport urban care:

-

-

Vo

P

P

_)

Este accesibil si rdspunde nevoilor de bazd ale tuturor utilizatorilor in ceea ce priveste
mobilitatea;

Echilibreaza si satisface diversitatea cererii de servicii de mobilitate si transport provenite
de la cetdteni, intreprinderi si industrie;

Traseazd o dezvoltare echilibratd si o mai bund integrare a diferitelor moduri de transport;

Intruneste cerintele de durabilitate, pundnd in balantd nevoia de viabilitate economicd,
echitate sociald, sdndtate si calitate a mediului inconjurdtor;

Optimizeazd eficienta si eficacitatea costurilor;

Utilizeazd mai bine spatiul urban, precum si infrastructura si serviciile de transport
existente;

Imbundtdteste atractivitatea mediului urban, calitatea vietii si sdndtatea publicd;
Imbundtdteste siguranta si securitatea traficului;

Reduce poluarea aerului si poluarea fonicd, emisiile de gaze cu efect de serd si consumul de
energie;

Contribuie la o performantd generald mai bund a retelei transeuropene de transport si a sistemului
european de transport ca intreg.

26



ROMANIA

PRIMARIA ORASULUI DABULENI

ORASUL DABULENI, STR. UNIRII, NR.15, JUDETUL DOLJ, TEL +40-251.334. 317 /555, FAX. +40-0372 005 763

www.primariadabuleni.ro, e-mail: primariadabuleni@gmail.com, oras.dabuleni@gmail.com

In baza Planul de Mobilitate Urbana Durabili al orasului Dabuleni 2021-2027 (PMUD) se
pot demara actiuni ample la nivel local pe directiile principale ale dezvoltarii mobilitatii urbane:
neutralitate climatica, mobilitatea ca serviciu (MaaS), digitalizarea mobilitatii, accesibilitate.

Viziunea de dezvoltare a mobilitatii din Orasul Dabuleni la orizontul anului 2027, in
contextual relationarii cu teritoriul invecinat, este descrisa prin urmatoarele attribute esentiale:
Sistem de transport viabil, durabil si accesibil;

Sistem de transport care sprijina dezvoltarea si economia local3,

Sistem de transport care nu afecteaza sanatatea locuitorilor;

Sistem de transport care conduce la cresterea gradului de siguranta a locuitorilor;
Sistem de transport care contribuie la Imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor.

ANANENENEN

Viziunea Planului de Mobilitatea Urbana Durabila al Orasului Dabuleni este cresterea

calitatii vietii cetatenilor prin urmatoarele directii principale ale dezvoltarii mobilitatii urbane la
nivelul orasului :
Eficienta economica se refera la sprijinul sistemului de transport in desfasurarea activitatilor
economice, cu impact pe termen lung prin generarea de venituri si locuri de munca in Orasul
Dabuleni. Functionarea sistemului de transport, astfel incat sa se asigure parametrii de eficacitate,
eficienta si calitate a deplasarilor persoanelor si bunurilor catre/ de la unitatile economice si
zonele turistice constituie unul dintre pilonii dezvoltarii durabile.

Protejarea mediului si dezvoltarea durabila se refera la desfasurarea activitatii de transport
prin asigurarea unui echilibru intre satisfacerea nevoilor de mobilitate manifestate la nivelul
Orasului Dabuleni si impactul asupra mediului. Obiectivul privind protectia mediului, care se
exprima prin reducerea valorilor indicatorilor asociati (emisii de substante poluante, gaze cu efect
de serd, zgomot) contribuie la atingerea dezvoltarii urbane durabile si implicit la cresterea calitatii
vietii.

Accesibilitatea si conectivitatea reprezinta usurinfa cu care oamenii sau bunurile materiale pot
ajunge dintr-un punct de origine Intr-un punct de destinatie utilizidnd modurile de transport
disponibile la nivelul teritoriului, a caror conexiune in raport cu criteriul ales este favorabila
intereselor beneficiarului transferului sau ale exploatarii sistemului. Modul in care orasele
faciliteaza accesul prin formele lor urbane si sistemelor de transport disponibile, prezinta impact
direct asupra dezvoltarii urbane si bunastarii populatiei, componente prin care se descrie
calitatea vietii.

Prin acest obiectiv strategic, se urmareste ca sistemul de transport din Orasul Dabuleni sa asigure
accesibilitate ridicata pentru toate categoriile de utilizatori.

Siguranta reprezintd notiunea inversa vulnerabilitatii participantilor la trafic la implicare in
accidente de circulatie (soldate cu raniri sau pierderi de vieti omenesti, respectiv pagube
materiale). Prin Cadrul de politica al UE privind siguranta rutiera 2021-2030 - Urmatorii pasi in
directia ,Viziunii zero” publicat recent, Uniunea Europena si-a reafirmat ambitiosul obiectiv pe
termen lung de a ajunge la aproape zero decese pana in 2050 (,,Viziunea zero”). Suplimentar, s-a
stabilit obiectivul de reducere la jumatate a numarului de vatamari grave in UE pana in 2030, fata
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de nivelul de referinta din 20201. Atingerea acestor tinte asumate la nivelul statelor membre este
posibila prin transpunerea obiectivelor la nivel local si cuantificarea rezultatelor.

Calitatea vietii se refera la calitatea mediului urban, coroborata cu aspecte privind accesibilitatea
teritoriului si a serviciilor de transport, siguranta cetatenilor, calitatea aerului, eficienta
economica a serviciilor de transport.

Atingerea viziunii de dezvoltare urbana va fi posibila prin aplicarea acesteia si a obiectivelor
asociate In domeniul mobilitatii atat la scara localitatii, cat si la nivelul periurban (prin raportare
la relatiile cu teritoriul invecinat), respectiv la nivelul cartierelor/ zonelor cu nivel ridicat de
complexitate.

Actiunile necesare pentru atingerea obiectivelor propuse trebuie sa directioneze utilizatorii
sistemului de transport (atat cei care constituie traficul local, cat si navetistii) catre moduri de
transport prietenoase cu mediul - pietonal, cu bicicleta, cu transportul public.

Misiunea si obiectivele Societatitii TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L.
Scopuri si obiective ale TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L.

In ceea ce priveste dezvoltarea previzibili a societitii, Consiliul de Administratie
ifmpreund cu conducerea executiva a societdtii va continua imbunatatirea calitatii serviciilor
oferite prin respectarea prevederilor contractului de delegare a gestiunii serviciului public local
realizand indicatorii specifici ai activitatii.

Pentru ca acest serviciu public sa functioneze adecvat si sa se dezvolte, Consiliul de
Administratie si conducerea executiva a societatii colaboreaza impreuna cu autoritatile publice
locale, in vederea implementarii si finalizarii proiectelor cu finantare din fonduri europene
nerambursabile POR 2021-2027 pentru achizitia de sistem de e-ticheting, autobuze electrice si
modernizare statii de asteptare pentru calatori.

Societatea TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L. are misiunea de a-si perfectiona
continuu activitatea pentru a satisface nevoile consumatorilor si are ca obiectiv promovarea unui
serviciu public responsabil, transparent, orientat catre clienti.

Echipa manageriala 1si asuma aceasta misiune si o duce la indeplinire implicandu-se in
planificarea, organizarea, coordonarea si controlarea activitatii din organizatie; toate acestea in
baza legislatiei in vigoare, a solicitarilor Consiliului de administratie si A.G.A, precum si a
regulamentului intern si a procedurilor sistemului de management integrat implementat.

Principiile care guverneazi activitatea Societitii TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L.:

. imbunatatirea permanent a nivelului calitativ al serviciilor prestate;

1 Consiliul Uniunii Europene (2017), Concluziile Consiliului privind siguranta rutierd - de adoptare a
Declaratiei de la Valletta din martie 2017 (Valletta, 28-29 martie 2017), 9994/17,
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-9994-2017-INIT/ro/pd.
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mentinerea Increderii beneficiarilor serviciilor publice de transport;
promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor contractuali;
dezvoltarea durabilg;

imbunatatirea continua a calitatii vietii locuitorilor Orasului Dabuleni.

Scopul declarat al TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L. in ceea ce priveste dezvoltarea

atat pe termen mediu cat si pe termen lung, impune urmatoarele obiective strategice:

1. Eficienta economica

Optimizarea permanentd a costurilor de productie, de logistic3, astfel incat atingerea
performantelor dorite si al nivelului serviciilor cerute de beneficiari, sa se realizeze cu
costuri minime pentru acestia;

Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului
eficientei costului si a calitatii maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de
suportabilitate al populatiei;

Implementarea unor masuri de eficientizare pentru reducerea costurilor cu combustibilul;
Monitorizarea permanentd a costurilor de operare si reducerea acestora;

Monitorizarea constanta a cheltuielilor societatii si incadrarea in limitele prevazute in
bugetul de venituri ti cheltuieli, conform legii (inclusiv cheltuielile cu personalul)
Mentinerea unui echilibru Intre veniturile populatiei si tariful calatoriei cu mijloacele de
transport local, cu sprijinul autoritatii publice locale, prin asigurarea resurselor financiare
necesare desfasurarii in conditii optime a activitatii de transport.

2. Modernizarea si imbunatatirea infrastructurii si a serviciilor

Imbunititirea serviciului din punct de vedere al calititii prin achizitia si introducerea de
noi mijloace de transport nepoluante;

Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

Imbunititirea permanenti a indicatorilor tehnico-economici, prin eficientizarea
activitatilor desfiasurate in functie de dinamica cerintelor si conditiilor concrete de
prestare a serviciilor de transport;

Mentinerea si respectarea graficului de revizii-tehnice;

Luarea de masuri de inlocuire In permanenta a orarelor de circulatie, distruse sau
degradate din statiile de transport public;

Asigurarea continuitatii serviciilor de transport prin programe de transport corelate cu
fluxul de calatori;

Monitorizarea permanentd a gradului de incarcare al autobuzelor;

Urmarirea respectarii timpilor de efectuare a curselor de catre conducatorii auto.
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3. Orientarea catre client

Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de Incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legat de actiunile Intreprinse;

Informarea eficienta si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste modul si ritmicitatea de
colectare a deseurilor precum si colectarea selectiva a deseurilor;

Imbunititirea continud a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie de
clienti in parte;

Actualizarea permanenta a site-ului societdtii cu informatii utile caldtorilor cum ar fi:
inserarea traseelor pe serviciul google maps, astfel incat acestia pot sa-si planifice mai bine
calatoria, lista agentilor economici care comercializeaza tichete de calatorie pentru a veni
in sprijinul persoanelor care doresc achizitionarea de bilete dupa ora de inchidere a
punctelor de vanzare ale societitii TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L;

Imbunititirea permanenti a modului de adresare citre clienti;

Introducerea sistemului de plata cu cardul bancar prin POS-uri atdt in mijloacele de
transport in comun cat si la tonetele de vanzare bilete si abonamente;

4. Competenta profesionala

Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;

Instruirea privind circulatia in traseu, in sensul evitarii unor evenimente rutiere;
Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;
Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor In a se
dezvolta, capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati
materiale si de training;

Cresterea securitatii la locul de munca;

Realizarea instruirii personalului privind protectia muncii si controale impuse de medicul
de medicina muncii;

Adoptarea unor norme interne de etica si integritate.

5. Grija pentru mediu

Gestionarea rationald a resurselor cu impact asupra mediului;
Protejarea mediului la locul de muncs;
Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societitii, un rol important il ocupa
obiectivele la nivelul activitatilor economico-fmanciare, structurate in conformitate cu
metodologia SMART, dupa cum urmeaza:

Implementarea unei politici de investitii coerenta si echilibrat3;
Asigurarea finantarii activitatii economice;

Atingerea indicilor de rentabilitate;

Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare total3;

30



,,,w
"

3

ROMANIA

3@0

% B

PRIMARIA ORASULUI DABULENI

ORASUL DABULENI, STR. UNIRII, NR.15, JUDETUL DOLJ, TEL +40-251.334. 317 /555, FAX. +40-0372 005 763

www.primariadabuleni.ro, e-mail: primariadabuleni@gmail.com, oras.dabuleni@gmail.com

e Asigurarea permanenta a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfasurari a
activitatilor productive si a celor investitionale;

e Asigurarea implementarii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii
tarifare;

e Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea reclamatiilor
/petitiilor formulate de clienti;

IV. ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN
PROFITUL NET APLICABILA SOCIETATII TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L.

Potrivit 0.G. nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile
autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt, daca
prin legi speciale nu se prevede altfel:

a. rezerve legale;

b. alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c. acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii
contabile reportate provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29
"Raportarea  financiara fn economiile hiperinflationiste”,  potrivit
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de raportare
financiara si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva Comunitatilor
Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de
Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

d. ¢™1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare
rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri
aferente acestor imprumuturi externe;

e. alte repartizari prevazute de lege;

f. participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile
autonome care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli
obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie
cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai
mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului
economic, In exercitiul financiar de referinta;

g. profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte
rezerve si constituie sursa proprie de finantare.

Rezultatele activitatii societatii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de catre
Adunarea Generala a Actionarilor. Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile
exercitiului financiar va evidentia, dupa inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau
pierderea exercitiului respectiv profitul net, urmand a se determina conform legii, dupa plata
impozitului de profit.
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Din profitul societatii se va prelua in fiecare an, cel putin 5% pentru formarea fondului de rezerva,
pana ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social. Daca fondul de rezerva, dupa
constituire, s-a micsorat din orice cauzg, va fi completat cu respectarea acelorasi reguli.
Asociatul unic poate decide si constituirea altor fonduri. Repartizarea profitului net se face in baza
hotararii Adunarii Generale a Actionarului Unic si in conformitate cu prevederile legii. constituirea
surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum si
pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe.

V. ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE INVESTITII APLICABILA
SOCIETATII TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L.

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de catre Consiliul de Administratie spre
aprobarea catre asociatul unic, odata cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli. Finantarea si
realizarea investitiilor se fac cu respectarea legislatiei in vigoare, in temeiul urmatoarelor
principii:

e promovarea rentabilitatii si eficientei economice;

e respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;

e pastrarea veniturilor realizate din activitatile desfasurate la nivelul comunitatii locale si

utilizarea lor pentru dezvoltarea serviciului.

Consiliul de Administratie Impreuna cu conducerea executivd a societdtii va continua
imbunatatirea calitatii serviciilor oferite prin respectarea prevederilor contractului de delegare a
gestiunii serviciului public local realizat de indicatorii specifici ai activitatii. Consiliul de
Administratie si conducerea executiva s-au preocupat pentru:

o fidelizarea calatorilor actuali printr-o noua politica tarifara;

e asigurarea continuitatii serviciilor de transport prin programe de transport corelate cu
fluxul de calatori;

e urmadrirea permanenta a gradului de Incarcare al autobuzelor;

e Imbunatatirea permanenta a modului de adresare catre clienti;

e introducerea sistemului de plata cu cardul bancar prin POS-uri atit in mijloacele de
transport in comun cat si la tonetele de vanzare bilete si abonamente;

e actualizarea permanentd a site-ului societatii cu informatii utile calatorilor cum ar fi;
inserarea traseelor pe serviciul google maps, astfel incat acestia pot sa-si planifice mai bine
calatoria, lista agentilor economici care comercializeaza tichete de calatorie pentru a veni
in sprijinul persoanelor care doresc achizitionarea de bilete dupa ora de inchidere a
punctelor de vanzare ale societitii TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L;

e reducerea numarului de sesizari;

e mentinerea unui echilibru intre veniturile populatiei si tariful calatoriei cu mijloacele de
transport local, cu sprijinul autoritatii publice locale, prin asigurarea resurselor financiare
necesare desfasurdrii in conditii optime a activitatii de transport.
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Se va urmari dezvoltarea echilibrata a tuturor modalitatilor de transport relevante si schimbare
spre modalitati de transport mai curate si mai durabile in acord cu Planul de Mobilitate Urbana.

Realizarea urmatorilor indicatori de performanta evaluata cumulat:

Nr. Categorie Indicator Date primare | Formulade | U.M. Nivel Nivel Nivel Nivel

crt. calcul propus | propus | propus | propus
an1 an 2 an3 an 4

L Indicatori financiari

1.1 | Politica  de | Gradul de | Procent  de | Realizare/ % >75 >75 >75 >75

investitii realizare a | realizare a | propuneri
investitiilor listei de
asumate prin | investitii
planul anual
de investitii

1.2 Rata Cheltuieli de | Rata % >8,72 >8,73 >8,74 >8,75
cheltuielilor capital cheltuielilor
de capital (raportat de | de capital

intreprindere) | =Cheltuieli de
Total active | capital/ total
(calculate din | active
raportul  de

situatii

financiare)

2.1 | Finantarea indeplinirea Datorii Plata tuturor | Lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei
obligatiilor curente obligatiilor in restante | restante | restante | restante
catre bugetele termenul
publice, legal
fonduri
speciale, fata
de furnizori si
alti creditori

2.2 Rata Datorii Active % >2 >2 >2 >2
lichiditatii curente curente
curente (circulante) /

datorii
curente

2.3 Rata Active Active % >1,8 >1,8 >1,8 >1,8
lichiditatii circulante circulante -
imediate Datorii Stocuri /

curente Datorii
curente

3.1 | Operatiuni Rata de | Cifra de | Cifra de % >1,46 >1,46 >1,46 >1,46
rotatie a | afaceri afaceri/
activelor Valoarea Valoarea

medie a | medie a
tuturor tuturor
activelor activelor

3.2 Rata de | Cifra de | Rata de % >2 >2,1 >2,2 >2,3
rotatie a | afacerineta rotatie a
creantelor creantelor

=Cifra de
afaceri neta /
Creante la
inceputul
perioadei
(T))+ Creante
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Nr. Categorie Indicator Date primare | Formulade | U.M. Nivel Nivel Nivel Nivel
crt. calcul propus | propus | propus | propus
an1 an2 an3 an 4
la finalul
perioadei
(T1)/2
4.1 | Rentabilitatea | Marja neta a | Profit net Profit  net/ % >2 >2,1 >2,2 >2,3
profitului Cifra de | cifra de
operational afaceri netda afaceri netda
4.2 Rentabilitatea | Profit net/ | Profit  net/ % >2,5 >2,5 >2,5 >2,5
activelor Total active | Total active
(calculate din
situatiile
financiare)
5.1 | Politica  de | Ratadeplatda | Dividendele Rata de plata % >50 >50 >50 >50
dividende dividendelor platite a
Profitul net dividendelor
/ Profit net
(dupa
diminuarea
rezervelor
legale)
II Indicatori nefinanciari
1 Indicatori de | Consumul de | Consum de | Consum MWh 200 200 200 200
mediu energie energie propriu  de
energie
2 Indicatori Scorul Total numar | Scor de % 85 85 85 85
referitori la | satisfactiei evaludri de 4 | satisfactie
clienti clientilor si 5 obtinute | client =nr
(5 este scor | total de
m,axim)/ total | evaludri de 4
numar si 5 / total
evaludri nr.evaludri
3 Indicatori Instituirea Confirmarea Da/ Da Da Da Da
referitori la | unuisistemde | instituirii Nu
angajati sigurantd  a | sistemului
angajatilor
4.1 | Indicatori de | Transparenta | Respectare Respectare % 100 100 100 100
guvernanta privind termene din | termene din
corporativa publicarea pe | OUG ouG
pagina 109/2011 - | 109/2011
proprie de | calitatea si
internet a | corectitudinea
obligatiilor de | informatiilor
raportare
4.2 Imbunatatirea | Instituirea Numar de % 2 2 4 6
sistemului de | unui sistem de | proceduri
control intern | control intern | intocmite si
revizuite
4.3 Stabilirea Elaborarea si | Respectare % 100 100 100 100
politicilor de | prezentarea termene OUG
stabilire a | rapoartelor 109/2011
riscurilor semestriale si

anuale privind

executia
mandatului de
catre CA,
conform
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Nr. Categorie Indicator Date primare | Formulade | U.M. Nivel Nivel Nivel Nivel
crt. calcul propus | propus | propus | propus
an1 an2 an3 an 4
legislatiei,
inclusiv
privind
performanta
societatii  si
gestionarea
riscurilor
4.4 Ducerea la | Numdrul de | Respectarea % 100 100 100 100
indeplinire a | reuniuni ale | termenelorde
hotdrarilor CA implementare
AGA a hotararilor
AGA
4.5 Rata de | Numdrul de | Numarul de % 100 100 100 100
participare la | participari la | participari la
reuniunile CA | reuniunile CA | reuniunile
Numarul total | CA/ Numarul
de membri ai | total de
CA membri ai CA
111 Indicatori necomerciali
Egalitatea de | Diferenta de | Salariul mediu | Diferenta de % 0 0 0 0
gen remunerare lunar al | remunerare
intre angajatii | angajatilor de | intre angajatii
de sex feminin | sex feminin de sex
si cei de sex | Salariul mediu | feminim si cei
masculin lunar al | de sex
angajatilor de | masculin
sex masculin

VL. DEZIDERATELE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE ACTIONARILOR CU
PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE
ALE SOCIETATII TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societatii TRANSPORT PUBLIC
DABULENI S.R.L. si autoritatea publici tutelard si actionari se va face conform prevederilor
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativda a
intreprinderilor publice, aprobatda cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a 0.U.G.
nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completadrile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si a prevederilor Actului constitutiv al
Societatii.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelard, actionari si intreprinderea publica se va
face periodic - cu o periodicitate definita clar in Planul de Administrare si Planul de management
si in contractele de mandat, vizand in principal, dar fara a se limita la:

> gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum si a indicatorilor de
performants;

35



,,,w
"

3

ROMANIA

3@0

% B

PRIMARIA ORASULUI DABULENI

ORASUL DABULENI, STR. UNIRII, NR.15, JUDETUL DOLJ, TEL +40-251.334. 317 /555, FAX. +40-0372 005 763

www.primariadabuleni.ro, e-mail: primariadabuleni@gmail.com, oras.dabuleni@gmail.com

> evolutia indicatorilor de performanta a serviciului public ce sunt specificati in contractul de
delegare;
> evolutia cheltuielilor de capital.

In cadrul comunicirii sunt incluse si rapoartele pe care membrii Consiliului de Administratie
trebuie sa le intocmeasca la termenele stabilite prin lege, statut, contracte de mandat si/sau plan
de administrare.

In cazul devierii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanti stabiliti in
contractele de mandat, membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a notifica in scris
autoritatea publica tutelara si actionarii, cu privire la cauzele care au determinat devierea si
impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta .Notificarea se va transmite in
termen de cel mult 10 zile de la aparitia cauzei ce a stat la baza devierii sau atunci cdnd membrii
Consiliului de Administratie constata devierea sau potentialul ei de realizare.

VIL.  ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE ACTIONARILOR CU
PRIVIRE LA CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR SI PRODUSELOR OFERITE DE
SOCIETATEA TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L.

Pentru asigurarea calititii serviciilor prestate, Societatea TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L.
va respecta prevederile legale In vigoare aplicabile In domeniul de activitate si va urmari
dezvoltarea Sistemului de Management. De asemenea societatea urmareste realizarea
obiectivelor de performanta si strategice In ceea ce priveste imbunatatirea continua a calitatii
serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si asteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciului
catre utilizatori si asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii
Europene.

In acest scop, TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L. se angajeazi si respecte:

- cerintele clientilor si ale celorlalte parti interesate, aplicand prevederile legislatiei in vigoare, ale
standardelor existente, armonizate cu normele Uniunii Europene, precum si exigentele interne ale
grupului;

- aplicarea principiilor dezvoltarii durabile prin satisfacerea necesitatilor prezentului, fara a
compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile necesitati;

- promovarea proiectdrii responsabile si prestarea In conditii de securitate a serviciilor noastre;
- masurarea, monitorizarea, evaluarea si Imbunatatirea continud, performantele de mediu si
sdnatate si securitate ITn munca;

- stabilirea obiectivelor privind calitatea produselor si a serviciilor societatii pe care o masoarsj,
monitorizeaza, evalueaza si o mentine;

- Incurajarea continua a propriilor angajati in vederea dezvoltarii profesionale prin instruire si
crearea unui mediu stimulativ pentru acestia;

- evaluarea in mod regulat si imbunatatirea continud a interfetelor cu angajatii, autoritatile si
comunitatea, prin care se comunica politica, obiectivele si performantele activitatilor societatii;

- asigurarea cresterii continue a satisfactiei clientilor prin oferirea de produse cu grad inalt de
inovare si servicii de calitate;

- prevenirea poludrii mediului prin promovarea si implementarea celor mai bune tehnici
disponibile;

36



ROMANIA

PRIMARIA ORASULUI DABULENI

ORASUL DABULENI, STR. UNIRII, NR.15, JUDETUL DOLJ, TEL +40-251.334. 317 /555, FAX. +40-0372 005 763

www.primariadabuleni.ro, e-mail: primariadabuleni@gmail.com, oras.dabuleni@gmail.com

- protejarea mediului nconjurator in principal prin reducerea atat a emisiilor cat si a utilizarii
resurselor natural neregenerabile;
- implementarea standardelor SSM .

VII. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE S$I ALE ASOCIATULUI UNIC CU
PRIVIRE LA CHELTUIELILE DE CAPITAL SI REDUCERILE DE CHELTUIELI

a) Asteptariin legatura cu cheltuielile de capital
Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autoritatii publice
tutelare si actionarilor programul de dezvoltare si de investitii necesar Indeplinirii obiectivelor
strategice ale Societatii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii
trebuie sa fie in corelare directa cu obiectivele strategice ale societatii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea
Generala a Asociatilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a
primit mandat.

In acest sens, asteptirile autorititii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile de
capital sunt:

> Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia
mediului.

b) Asteptari in legatura cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de administratie, prin administratorii sai si directorii, trebuie sa urmareasca ca
societatea sa nu inregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitati
si majordri de Intarziere In sarcina societatii. De asemenea, societatea trebuie sa-si achite, cu
prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sai si prin directori, trebuie sa urmareasca
incasarea la termen a creantelor societatii si sa dispuna toate masurile de recuperare a acestora
in termenul legal de prescriptie.

Angajarea oricaror cheltuieli de catre societate trebuie sa respecte principiile: eficientei,
eficacitatii si economicitatii.

In acest sens, asteptirile autorititii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la reducerea
cheltuielilor sunt:

e Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de
plati restante catre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari
penalitati de intarziere, dobanzi, etc.

e Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii;

e Masuri de administrare optima a infrastructurii.
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IX. ASTEPTARILE 1IN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII SI GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritatii si al guvernantei
corporative sunt cele prevazute de Legea nr.31/1990 privind societatile, republicata cu
modificarile si completarile ulterioare, Actul Constitutiv al societatii, Contractele de Mandat si
legislatia specificd domeniului de activitate al societatii.

Etica manageriala: administratorii societatii si directorii vor respecta Codul de Etica. Mai mult,
vor lua si aplica decizii care afecteaza angajatii, tindnd cont de recompensarea identica pentru
contributie identicd - un principiu universal de etici manageriali. In plus, administratorii si
directorii vor actiona Intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si
neexecutivi si directorilor societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la
nivelul de competenta necesar si In cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale;
administratorii si directorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continua a
nivelului lor de competenta si pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii;
Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii executivi si
neexecutivi si directorii sunt obligati sa aibd o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes
politic, economic, religios sau de alta naturd, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor si
administratorilor le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o au;

Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul sau directorul
poate sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri;

Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia administratorul sau directorul
in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;
Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorilor si a
directorilor, In exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;
Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul/directorul trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au
drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si
profesional al managerilor societatii:

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a
0.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023, activitatea organelor de conducere
trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand o buna comunicare.
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In privinta guvernantei corporative, actionarii si autoritatea publicd tutelara asteapta ca
administratorii sa initieze si sa finalizeze demersul de Imbunatatire a sistemului informatic
integrat.

In egald masurd, tot in sensul asigurdrii guvernantei corporative a societitii, actionarii asteapta
ca, panad la finele mandatului, administratorii sa finalizeze implementarea sistemelor de
management prin obiective si de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea
performantei individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul contribuiri la
atingerea obiectivelor societatii, securizand astfel in buna masura rezultatele societatii.
Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urmatoarelor
obiective:
e desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;
e controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;
e furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate
in luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;
e protejarea patrimoniului;
e conformitatea activitatii societatii cu reglementdrile legale in vigoare, politica si
procedurile Societatii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazi si revizuieste periodic Politica de
control intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implica analize independente si regulate, evaluari ale eficacitatii
sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele
acestor analize sunt comunicate Tn mod direct Consiliului de Administratie si comitetelor
specializate.

In vederea asiguririi unei culturi de etici si conformitate si a unui sistem de guvernanti adecvat,
a promovarii valorilor si principiilor care asigura o buna conduita in relatie cu toate partile
interesate si pastrarea unei bune reputatii pe piafd, managerii si membrii Consiliului de
administratie vor trebui sa asigure indeplinirea permanenta a urmatoarelor cerinte:

a) detinerea de competenta si experienta profesionald, precum si o buna reputatie si
integritate pe tot parcursul detinerii functiei;

b) asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparenta si
adecvata, alocarea adecvata si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;

c) administrarea corespunzdtoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea
politicilor si strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui
sistem eficient de comunicare si de transmitere a informatiilor;

d) mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament
profesional si responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei
conflictelor de interese (Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de
interese);
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e) indeplinirea cerinfelor de competentd si onorabilitate prevazute de reglementarile
aplicabile;

f) mentinerea nivelului de competenta relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuala a nivelului de
competenta individuala a membrilor consiliului de administratie;

g) cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii,
strategia si politicile societatii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile si
conventiile care reglementeaza activitatea;

h) nedepasirea numarului maxim de mandate de administrator prevazut de OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr111/2016, cu modificarile si completdrile
ulterioare, in societati sau intreprinderi publice cu sediul in Romania care pot fi exercitate
concomitent si alocarea de timp suficient pentru indeplinirea responsabilitatilor;

i) evitarea conflictelor de interese (sa se asigure in permanenta ca interesele lor personale
sau profesionale - directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societatii si sa se
asigure ca procedurile si controalele implementate la nivelul societatii sunt adecvate
pentru identificarea, raportarea si gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese
actuale si potentiale).

Consiliul de Administraie al companiei este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv
a celor stabilite prin intermediul unui cod etica si conduita, iar de la directori se asteapta sa faca
diligentele necesare integrarii acestor principii de etica in cultura organizationala a institutiei
publice.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le aplica in
activitatea desfasurata in cadrul companiei. Codul de eticd urmareste promovarea valorilor si
principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a protejarii
reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si de comunicarea organizationala.
Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societdtii, autoritatea publica tutelara
si actionariat se va face conform Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a
0.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

In caz de neindeplinire a indicatorilor de performanti stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara
si actionariatul cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra
indicatorilor de performanta. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile
de la aparitia cauzei care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cand administratorii constata ca
o astfel de deviere este foarte probabila.
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COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de Administratie (3 membri) este alcatuita astfel Incat membrii sa
poata actiona independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului
sa poata forma o echipa omogena. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie
mixta si echilibrata in privinta experientei profesionale, asigurand o diversitate a experientei
profesionale la nivelul intregului consiliu si aducand plus-valoare prin aceasta diversitate. De
aceea, nu este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba experienta directa in domeniul in care
activeaza societatea, intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce
valoare adaugata, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului sa aiba experienta directa
in industria / ramura / sectorul de activitate al societatii comerciale. Este necesar ca toti membrii
Consiliului sa aibad o educatie academica secondata de experienta care sa le permita intelegerea
mediului de afaceri, terminologia specifica tehnica si economica proprii administrarii unei
companii. Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experienta si in
mediul privat, pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii - public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completirile
ulterioare:

,(1) In cazul societitilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate
printr-un consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experientd In conducerea societatilor sau regiilor autonome.

(2) Consiliul de Administratie este format din 5-9 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a) au Inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

(4) In cazul consiliilor de administratie al ciror numar de membri se incadreazi in prevederile
alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritadti sau
institutii publice.

(5) In cazul consiliilor de administratie ale societitilor administrate in sistem unitar la care se face
referire la alin. (2), precum si ale societatilor administrate 1n sistem dualist, cel mult doi membri
ai consiliului sunt functionari publici sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor
institutii sau autoritati publice, in cazul in care Consiliul de Administratie are mai mult de 5
membri. In caz contrar, un singur membru al Consiliului de Administratie sau al consiliului de
supraveghere este functionar public sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor
institutii sau autoritati publice.

(5”1) Membrii Consiliului de Administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere prevazuti la
alin. (5) sunt desemnati de autoritatea publica tutelara si numiti de catre adunarea generala a
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actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii publice tutelare,
dispozitiile alin. (3) aplicandu-se in mod corespunzator. Informatiile referitoare la aceste
desemnari si numiri se transmit catre AMEPIP, care verifica respectarea de catre autoritatea
publica tutelara a dispozitiilor alin. (3) si, in termen de 10 zile de la primirea informatiilor, emite
un aviz conform prin care aproba sau anuleaza desemnarea membrului respectiv.

(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administrator
neexecutivi si independenti, in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si
alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice nu pot fi considerati independenti.

(7) Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o
treime din totalul administratorilor sa fie barbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelasi gen.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit
ca urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor
initiali coincide cu durata raimasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.”

In conformitate cu prevederile art. 4 din 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completirile
ulterioare: ,,Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator in
intreprinderea publicd urmdtoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societdtii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni
de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea
si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurdrilor si care se regdsesc in registrele acestor institutii.”
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In conformitate cu prevederile art. 1382 din Legea nr. 31/1990, cu modificirile si completirile
ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generala a actionarilor va
avea 1n vedere urmatoarele criterii:

a) sanu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa nu fi indeplinit
o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut un
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societati
care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura
a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost In ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director Intr-o alta societate in care un director al societatii este administrator neexecutiv;
h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

i) sd nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd In una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica,
capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
candidatului se Intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor
actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari.

La constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

- sd aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

- sa cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen mediu si
lung;

- sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de Intregul consiliu si sa dea
dovada de integritate si independentd; sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si
experienta 1n critica constructivd, munca in echipd, comunicare, cultura financiara, luarea
de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din HG nr. 639/2023, profilul candidatului este alcituit din
doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Intreprinderii publice si din
scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.
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In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
Consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul
trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational misiunea, cerintele
exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala existente sau ce
trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului contine si matricea Consiliului de Administratie, care confera o expresie a
acestor capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de
competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de
membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publicd tutelara stabileste definirea profilului de
candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre criteriile obligatorii si
criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in consiliu.
Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti
candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de competenta
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel minim de
competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:
- descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
- definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului consiliului.

Profilul candidatului trebuie sa se Incadreze in matricea consiliului, in cazul in care toti membrii
in functie ai consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:
- contextul organizational;
- obiectivele si rezultatele asteptate de la Intreprinderea publica, astfel cum deriva din
scrisoarea de asteptari;
- strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea
unei activitati de succes a intreprinderii publice;
- atributiile consiliului.

U.A.T. Orasul Dabuleni, in calitate de Autoritate Publica Tutelaraisi propune selectarea a 3 membri
pentru Consiliul de Administratie al societitii TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L. pentru un
mandat de 4 ani.

- Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

- Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienta in
conducerea societatilor sau regiilor autonome.
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Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si
cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; Consiliul de
Administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

- Cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau sa aiba
experienta de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania, 1n alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit
al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public in
conformitate cu Ordinul nr. 392/2022.

- In cazul consiliilor de administratie al ciror numir de membri se incadreazi in
prevederile art. 28 alin.(1) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din randul
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

- 1n mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

conflict de interese sau incompatibilitati.

In conformitate cu prevederile din Anexa nr. 1a la H.G. nr. 639/2023, Profilul consiliului se
realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si pragul minim
colectiv, precum si conditiile care trebuie Indeplinite In mod ideal de membrii consiliului,
individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.
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MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L.

1. Competente

Nominalizati
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Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert

1. Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in Oblig 1
care actioneaza societatea

2. Competente profesionale de
importanta strategica/tehnice

- Gandire strategica si previziuni Oblig 1 60

- Finante si contabilitate Oblig 1 40

- Managementul proiectelor Oblig 1 60

- Tehnologia informatiei Oblig 1 40

- Legislatie Oblig 1 40
3. Competente de guvernanta

corporativa
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- Guvernanta intreprinderii publice Oblig 1 60
- Rolul consiliului Oblig 1 60
- Monitorizarea performantei Oblig 1 60
4. Competente sociale si personale
- Luarea deciziilor Oblig 1 60
- Relatii interpersonale Oblig 1 60
- Negociere Oblig 1 60
- Capacitate de analiza si sinteza Oblig 1 60
5. Experienta pe plan local si
international
Participarea in organizatii nationale sau | Opt 1 60
internationale constituite in domeniul de
activitate al societatii si alte domenii
relevante
6. Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul
autoritatii publice tutelare sau alte
autoritati sau institutii publice
- Competente de conducere Oblig 0,5 20
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2. Trasaturi

Nominalizati
Criterii Obligatori — ~N 3¢) <+ | © ~ | o | o | 2 2 N
u(ovlig) | , |5 |5 |5 |5 |5 |5 |8 |8|8|% 2.8
o o2 S > >
sau s |[E|E|E|E|E|E|E|E|E|5|w |2 |88 535
Optional = 2 @ k7 k7 k% k% @ k| k| g 1) 2 =3 =23
b S = = = = = = = = = = = | & | 83 B
(O t) a — — a— a— a— a— o o o E < bo o (oYs] O
p £ = £ £ £ £ = = = £ s i S
S | S |8 |8 |8 |8 |8 |38 |38 |3 S - A
<< << << << << << < < < <
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputatie personala si Oblig 1 60
profesionald
2. Integritate Oblig 1 60
3. Independenta Oblig 1 60
4. Expunere politica Oblig 1 NA
5. Abilitati de comunicare Oblig 1 60
interpersonala
6. Alinierea cu scrisoarea de Oblig 1 60
asteptari
7. Diversitate de gen Oblig 1 NA
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3. Conditii prescriptive si prospective

Nominalizafi
Criterii Obligator — |lN |;n | ¥ |1 |o |~ o o |2 -
. . = = = = = = = = = < £ b=
iu (Oblig) S S S o o o o o o 5 5 | B S
] = = = = = = = = = S = ISEES oo
sau s | E|E|E|E|E|E|E |8 |E|ms|=w |2 |€8|3E
S s s s s s 8 s S8 = 8 ET| 0
Optional | € |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |8 |2 |28 |32 52
S|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|F |5 | @8 @
©p |~ |E|E|E|E|E|E|E|E|E|Z glg° "
< < < = = = = = = i 2 ~ =y
< < << << < < < << << <
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1.Numar de mandate Oblig 1 100
2.Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal Oblig 1 100
3.Rezultate economico-financiare ale Oblig 1
intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de 100
director - intreprinderile sa nu fie in
procedura de faliment
4.Experienta in conducerea unei societati | Oblig 1 100
sau regii autonome
5.Studii superioare si experienta in Oblig 1 100

domeniu
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MATRICEA CONSILIULUI
I. DESCRIEREA MATRICEI
Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala
a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaluarii este
necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare
a ponderii apropiata de 1 indica o importanta crescuta a competentei, in timp ce valorile apropiate
de 0 indica o importanta scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatda a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloanda multiplicatd cu ponderea
criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii consiliului, pentru Indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau membri
x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumiri pentru acordarea punctelor de la 1 1a 5 din
grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament
necesara pentru a Indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 panala 5.

I. Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 pana
la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 panala 5.
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K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali
pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.

X(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut
de fiecare.

I. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii la reannoirea
mandatului.

A. COMPETENTE
1.Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a societatii In raport cu alti jucatori din sector.
Indicatori:
e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza societatea;
e cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;
o Intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;
e se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;
o Impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta
corporativa la tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: Intelege rolul consiliului In oferirea unei directii strategice pentru organizatie
pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice si
poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi
valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.
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Indicatori:
e contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care
ghideaza strategia;
e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta
e alaturi de al{i membri ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot
afecta organizatia;
e poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si
rapoarte financiare

Indicatori:
e notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
e ajuta membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
e explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles
e familiarizat cu reglementdrile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;
o fintelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si
alocare a resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes a
scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:
e asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea
atingerii obiectivelor stabilite;

e seasigura cd existd o comunicare permanenta cu partenerii din cadrul proiectului si ca se
respectd obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

e poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera usor de
inteles;

e urmdreste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: inelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:
e se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;

e ofera consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o Intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza

Indicatori:
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are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

asista membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor
acestora.

3. Compentete de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice
Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanta corporativa, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si Intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta
si eficace.
Indicatori:
e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa;
e intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv
legislatia, reglementdrile, codurile si politicile relevante;
e demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate,
responsabilitate si probitate;
e intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme
relationeaza - autoritatea publica tutelara, consiliul si executivul societatii.

3.2. Rolul consiliului de administratie
Descriere: are o Intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:
e intelege structura si compozitia consiliului;
o intelege functiile si responsabilitatile consiliului si a membrilor consiliului;
e recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: infelege responsabilitdtile consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau
sociale.
Indicatori:
e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;
o intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;
e monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie
e ajutda consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice,
sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
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Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire

si judecata independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele
pe termen scurt.

Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia In calcul
optiunile si riscurile, fara amanare;

ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament;

se consulta cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/3;

este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;

ia decizii In timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a
putea respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale

Descriere: relationeaza cu succes cu altii In diverse grupuri si situatii, promovand relatiile

armonioase de lucru.

Indicatori:

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate Imprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere

Descriere: este eficient/a In negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o

maniera ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes 1n situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/3a;

castigd cu usurinta increderea;

are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are

abilitatea de a inelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem
in conditiile modificarii unui element component.
Indicatori:

descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;
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5.

poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta In mod logic solutia
propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

Experienta pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in
domeniul utilitatilor publice.
Indicatori:

participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor
publice;

poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

ajuta consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu
cu rezultate benefice pentru societate;

asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel
european.

Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autoritatii publice
tutelare sau alte autoritati sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea eficienta
a unor compartimente.
Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala
Descriere: se comporta cu prudenta, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.

Indicatori:
da dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionala, carisma, capacitate de
exemplu personal) ;
se comporta cu profesionalim;
respectd legile si reglementarile in vigoare.

2. Integritate
Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu
organizatia.

Indicatori:
intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitdtile unui consiliu si mentine
cunostinte n aceasta privinta prin formare profesionala;
plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;
se comportd intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din consiliu
vorbeste cu onestitate si sinceritate;
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e trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat;

e dezvaluie ,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile consiliului; se
abtine de la deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese;

e pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului;

e se comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independenta
Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor
care faciliteaza un standard 1nalt de luarea deciziilor.
Indicatori:

e este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor

divergente si In detrimentul potential personal;
e solicita clarificari si explicatii;
e este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

4. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte expus Fara
politica expunere

5. Abilitati de comunicare interpersonala
Descriere: demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarea comportamentului verbal
la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa fie facilitata. Arata concizie si logica, poate
comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifesta parerea cu respect fata de
interlocutor.

Indicatori:

e Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea
este desfasurata sub nota de respect;

e Adapteazad mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente
pentru a facilita intelegerea;

e Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura
non-tehnica;
Are coerenta si logica atat in discurs cat si In scris;

e Imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructiva atunci cind primeste feed-back.

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a actionarilor.
Indicatori:
e Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari in
cadrul scrisorii de asteptari;
o Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor
pe termen mediu si lung;
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e Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
avand o baza concreta si solida;

e Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

e Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o Intelegere a
specificului si complexitatii activitatii societatii;

e Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei Intr-un context larg;

o Nota dominanta este de viziune strategicd, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Scor Nivel de Descriere
competenta

1 Nu se Calitatile si intentia personalad nu corespund scrisorii de asteptari
aliniaza

2 Se aliniaza Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insa nu sunt dovedite
putin calitatile care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele

obligatorii) sau daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scazut
de dezvoltare

3 Se aliniaza Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
moderat calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare

minim dorit.

4 Se aliniaza Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor cat si la nivelul
intr-o mare calitatilor In cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii
masura si o parte din cele optionale sau cele optionale insa nu mereu la

nivelul dorit

5 Se aliniaza Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la nivel de
complet calitati.

Diversitatea de gen

Scor Descriere

M Masculin

F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat

activitatea.
Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii

mandatului

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in cazul
in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.
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Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numar de mandate
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucat o persoana fizica/juridica poate exercita
concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societati sau intreprinderi publice al caror
sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

sociale, juridice

sau in
domeniul de
activitate al
societatii si
experienta

profesionala de
minim 7 ani.

sociale, juridice
sau in domeniul
de activitate al

societatii si
experienta
profesionala de

peste 7 ani.

Rating 1 2 3 4 5
Numar de >3 3 2 1 0
mandate
concomitente
4. Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie
Rating 1 2 3 4 5
Ani de <3 4 5 6 >7
conducere
intr-o
organizatie
5. Studii superioare si experienta in domeniu
Rating 1 2 3 4 5
Studii Cu studii | Cu  studii | Cu studii | Cu studii | Cu studii
superioare | superioare | superioare | superioare si | superioare si | superioare si
si experientd in | experienta in | experienta in
experientd | domeniul domeniul domeniul
in domeniul | stiintelor stiintelor stiintelor
de activitate | ingineresti, ingineresti, ingineresti,
al societatii | economice, economice, economice,

sociale, juridice
sau in domeniul
de activitate al

societatii si
experienta
profesionala de

peste 10 ani.
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GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR $1 TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelurile de
abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la , expert”.

Scor Nivel de competenta Descriere

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta

N/A Nu se aplica competent

1 Novice Aveti o Intelegere a cunostintelor de baza

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

2 Intermediar R A, . T
o intelegeti si discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta
e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri
Sunteti capabil/ad sa indepliniti cu succes functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalului cu
expertiza, dar de reguld demonstrati aceasta aptitudine
independent.
3 Competent e ati aplicat aceasta competentda cu succes in trecut, cu
minim de ajutor
o intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector
Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fara
asistenta.
Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o)
expert/ain aceasta competenta, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor
si aveti experienta avansata In aceasta competenta.
4 Avansat o ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective

practice referitoare la procesul sau imbunatatirile
practice, la nivel de guvernanta a consiliului si nivel
executiv superior

e sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiti
alte persoane in aplicarea acestei competente.

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi

ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe

5 Expert referitoare la aceasta zona de expertiza.

e ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente
in multiple consilii de administratie si/sau organizatii
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e sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceasta competenta de catre consiliu,
organizatia si/sau organizatiile din afara

Tabele de rating - Competente
Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice
Intermediar
Competent
Avansat
Expert

G W[ [ =
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Profilul candidatului pentru functia de administrator al
Societatii TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L.

Societatea TRANSPORT PUBLIC DABULENI SRL are ca domeniu principal de activitate Alte
transporturi terestre de calatori (CAEN Rev. 3: 493).

Activitatea principala este: Transporturi terestre de pasageri, pe baza de grafic (CAEN Rev. 3:
4931).

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta
specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in
conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se Intocmeste pe baza profilului consiliului,
pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari.

U.A.T. Orasul Dabuleni, in calitate de Autoritate Publica Tutelara isi propune selectarea a
3 membri pentru Consiliul de Administratie al Societatii TRANSPORT PUBLIC DABULENI
S.R.L. pentru un mandat de 4 ani.

e Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare si
experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

e Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu
experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

e Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legeanr. 202/2002, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa
fie barbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen.

e Cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau sa aiba
exeprienta de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania, In alt stat membru, Intr-un stat AELS, in Elvetia sau In Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate
la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de
interes public in conformitate cu Ordinul 392/2022;

e 1In cazul consiliilor de administratie al caror numar de membri se Incadreaza in
prevederile art. 28 alin.(1) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru
din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

¢ in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea In vedere evitarea situatiilor
de conflict de interese sau incompatibilitati.
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Candidatul care aplica pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al
Societitii TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L. trebuie si se asigure cd poate indeplini
cu succes rolul pentru care candideazi. In cadrul unei societiti pe actiuni Consiliul de
Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
adunarea generala a actionarilor. Consiliul de Administratie are urmatoarele competente
de baz3, care nu pot fi delegate directorilor:
a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;
b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum
si aprobarea planificarii financiare;
€c) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;
d) supravegherea activitatii directorilor;
e) pregdtirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor
si implementarea hotararilor acesteia;
f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii,
potrivit Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei
si de insolventa, OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind societdtile
comerciale.
De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre Consiliul de
Administratie din partea adunarii generale a actionarilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt
urmatoarele:

e Studii superioare si experienta in domeniul stiinfelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi publice
de cel putin 7 ani;

e Experienta de conducere a unor intreprinderi / societati / regii autonome;

e (Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia altor
state UE, cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;

e (apacitatea deplina de exercitiu;

e Stare de sanatate corespunzdtoare functiei pentru care candideaza atestata pe
baza de documente medicale;

e Nu au inscrieri in cazierul judiciar;

e Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

e Sanu se afle In conflict de interese care sa il/o faca incompatibil /a cu exercitarea
functiei de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii TRANSPORT PUBLIC
DABULENI S.R.L.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei

Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incit sa existe o experienta a
consiliului In domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocarile
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companiei in anii urmatori. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de
expertiza/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie,
candidatii trebuie sa posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - membrii consiliului poseda
cunostinte despre sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele
care modeleaza industria, evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea
competitiva a societatii in raport cu alti jucatori din sector

Competente profesionale de importanta strategica/tehnice - membrii
consiliului vor avea experienta in imbunatatirea performantei societatilor pe care le-au
administrat sau condus, buna capacitate strategica si de evaluare a impactului deciziilor
consiliului privind societatea si partile interesate ale acesteia:

e bune cunostinfe in unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii: economie
/finante, managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, etc in
vederea sprijinirii analizei strategice a operatiunilor organizationale;

e cunostinfe despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si
riscuri, de a identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategica a
organizatiei;

e cunostinfe despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date
financiare pentru evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptarile
si actiunile necesare pentru a maximiza performanta financiara a organizatiei;

e cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a
identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;

e cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societatilor si aptitudini
I.T.;

e cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate
al Societatii;

e cunostinte despre trasaturile pietei 1In care actioneaza societatea,
comportamentul si asteptdrile clientilor, criterii de masurare a gradului de
satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanta corporativa - o puternica intelegere a principiilor si
practicilor de guvernanta corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile si
responsabilitatile consiliului, luarea deciziilor, gandire strategica si previziuni,
monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapta :

e sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si cu
organizatia;

e sadexercite gandire si judecata independente considerand ce este mai bine pentru
organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;
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sa construiasca bune relatii iIn cadrul si in afara organizatiei, sa construiasca
raporturi si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta
sau statut;

sa gestioneze cu eficacitate conflicte, sa gaseasca un interes comun si sa obtina
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

sa construiasca raporturi si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie,
putere, influentd sau statut;

sa negocieze cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri
externe;

sa demonstreze aptitudini puternice de conducere si sa aiba un succes dovedit in
conducerea echipelor.

Experienta pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in
domeniul de activitate al societatii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice

Competente de conducere - de la candidatul ideal se asteapta sa dovedeasca
competenta in conducerea eficientd a unor compartimente:

competente de planificare si prioritizare;

e orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
e responsabilitate, adaptabilitate;
e capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
e capacitate de a lucra eficient in echipa.
Trasaturi

Reputatie personala si profesionala - de la candidatul ideal se asteapta:

sa dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun administrator;

sa dea dovada de profesionalism;

sa-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societatii;

sa nu incalce niciodata legile si reglementarile in vigoare;

sa aiba decizie de afaceri, este orice decizie de alua sau de a nu lua anumite masuri
cu privire la administrarea societatii;

sa aiba calitati de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapta :
sa se comporte intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din
Consiliul de Administratie;
sa se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu
organizatia;
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e sd punad interesele societatii deasupra tuturor celorlalte;

e sd se comporte intr-o maniera demna de Increderea si respectul colegilor din
consiliu;

e sdvorbeasca cu onestitate si sinceritate;

e sdIndeplineasca angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor
consiliului;

e sa exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un
conflict de interes.

Independenta - de la candidatul ideal se asteapta :

e sad posede o gandire independenta si sa fie capabil/a sa ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor;

e sa fie dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata
opiniilor divergente si detrimentul potential personal;

e sd incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi
gandirea de grup;

e adopta o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si
testeaza presupozitiile;

e sa solicite clarificari si explicatii;

e safie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte Fara
politica expus expunere

Abilitati de comunicare interpersonala- de la candidatul ideal se asteapta :

e sadea dovada de ascultare activa;

sa aiba calitatea comunicarii non - verbale;

sa aiba entuziasm pentru demers;

sa dea dovada de flexibilitate;

leadership (inteligenta emotionald, carisma, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu scrisoarea de asteptari a asociatului - detaliere

Rating 1 2 3 4 5

Alinierea cu | Calitatile si Alinierea se
scrisoarea de | intentia realizeaza atat la
asteptari a exprimata nu se nivel de intentie cat
actionarilor | aliniaza si la nivel de calitati
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Diversitatea de gen - detaliere

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii
e Rezultate economico-financiare ale Intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director - sa nu fie In procedura de faliment pentru
intreprinderile unde si-a exercitat activitatea;
Fara inscrieri in cazierul judiciar;
Fara inscrieri 1In cazierul fiscal;
Numar de mandate concomitente;
Experienta in conducerea unei societati sau regii autonome
Studii superioare si experientd in domeniu.

CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE
ADMINISTRATOR

Administratori
N —
BN
=5 = o b
Ow— | o S S S
. .. (- S 1] 1] 1)
Criterii = & ) B B B
- = < [7,] 12} %2}
- O = - - —
Se 2| £ g =
5 8 g g g
= < < <
S = < < <
o w

g operationale din domeniul de activitate al oblig |1

S | intreprinderii publice

@ | 1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza .

= : oblig |1

g | societatea

S | 1.2 Cunostinte profesionale de importanta

~ | strategica/ tehnica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig |1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig |1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig |1

1.1 Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice

1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
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1.2.4 Tehnologia informatiei oblig |1
1.2.5 Legislatie oblig |1
1.3 Competente de guvernanta corporativa

1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig |1
1.3.2 Rolul consiliului oblig |1
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig |1
1.4 Competente sociale si personale

1.4.1 Luarea deciziilor oblig |1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig |1
1.4.3 Negociere oblig |1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig |1

1.5 Experienta locala si internationala
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale

constituite in domeniul de activitate al societatii opt 0,5

si alte domenii relevante

1.6 Competente si restrictii specifice

personalului angajat in cadrul autoritatii

publice tutelare sau alte autoritati sau

institutii publice

Competente de conducere oblig |1

2.1 Reputatie personala si profesionala oblig |1
‘D | 2. 2 Integritate oblig |1
% 2.3 Independenta oblig |1
E 2.4 Expunere politica oblig |1
= | 2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig |1
N . : o -

2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig |1

2.7 Diversitate de gen oblig |1

3.1 Numar de mandate oblig |1

3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig |1

3.3 Rezultate economico-financiare ale
intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul | oblig |1
de administrator sau de director

3.4 Experienta in conducerea unei societati sau
regii autonome

oblig |1

3.4 Studii superioare si experienta in domeniu oblig |1
Subtotal

3.Cerinte prescriptive si
proscriptive

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert
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ANUNT

Consiliul Local Dabuleni, prin U.A.T. Orasul Dabuleni, in calitate de autoritate publica
tutelara, asistata de expert independent ASOCIATIA FEDERATIA PATRONATELOR DIN
REGIUNEA OLTENIA, anuntd inceperea procesului de recrutare si selectie pentru 3 (trei)
pozitii de membru in Consiliul de Administratie al Societatii TRANSPORT PUBLIC
DARBULENI S.R.L.

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
1. Evaluarea prealabild dosarelor de candidatura care alcatuiesc lista lunga.
2. Evaluarea finala a candidatilor selectati in lista scurta. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabila sunt:

a. Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare si
experientd in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau In
domeniul de activitate al respectivei intreprinderii publice de cel putin 7 ani;

b. Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu
experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

c. Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legeanr. 202/2002, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa
fie barbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen;

d. Cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau sa aiba
exeprienta de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania, In alt stat membru, Intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate
la nivelul Consiliilor de administratie/ supraveghere ale unor societati/ entitati de
interes public in conformitate cu Ordinul 392/2022 pentru modificarea Ordinului
presedintelui Autoritatii pentru Supravegherea Publica a Activitdtii de Audit
Statutar nr. 123/2022 privind componenta Comitetului de audit;

e. In cazul consiliilor de administratie al ciror numar de membri se incadreazi in
prevederile art. 28 alin.(1) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru
din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

f. Tn mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor
de conflict de interese sau incompatibilitati.

g. Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti, In sensul art. 138 alin. 2 din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

h. Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4
ani;
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k.

O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator
in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;
Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului
egal si transparentei;

Candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrisi pe lista scurta vor fi ulterior
ingtiintati sa depund o declaratie de intentie realizata conform scrisorii de
asteptari.

Conditiile generale de participare sunt:

studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice
de cel putin 7 ani;

experienta de conducere/ administrare a unor societati sau regii autonome;
cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia altor
state membre ale Uniunii Europene cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;
capacitate deplina de exercitiu;

stare de sanadtate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestata pe
baza de documente medicale;

sa nu fie destituit/ a dintr-o functie publicd, sa nu 1i fi fost revocat contractul de
mandat sau sa nu-i fi incetat contractul individual de munca pentru motive
disciplinare in ultimii 5 ani;

nu au inscrieri in cazierul judiciar;

nu au inscrieri in cazierul fiscal;

nu se afla in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea
functiei de membru in Consiliul de Administratie al Societatii.

indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din 0.U.G. nr. 109/2011privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizata;

Criteriile minime de selectie sunt:

cunostinte despre obiectul de activitate al Societatii, cunoasterea proceselor
tehnologice si operationale, cunoasterea pietei in care actioneaza Societatea;
gandire strategica si previziuni;

finante si contabilitate;

managementul proiectelor;

tehnologia informatiei;

legislatie;

cunostinte de guvernanta corporativa a Intreprinderii publice;

competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale,
negociere, capacitate de analiza si sinteza;

participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante
pentru obiectul de activitate;
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trasaturi: reputatie, integritate, independentda, abilitdti de comunicare
interpersonala.

Criteriile de evaluare/ selectie finala a candidatilor - INTERVIU:
1. Dosarul de candidatura.

2. Matricea profilului de candidat.

3. Declaratia de intentie a candidatului

Dosarul de inscriere trebuie sa cuprinda in mod obligatoriu urmatoarele

documente:

copia actului de identitate;

copia diplomelor de studii;

curriculum vitae;

copie documente care atesta experienta profesionalda (copie carnet de munca,
extras Revisal, copie contract mandat, adeverinte angajator);

cazierul judiciar/ declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 1;

cazier fiscal/ declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 2;
adeverinta medicala care atesta starea de sanatate corespunzatoare/ declaratie pe
proprie raspundere conform formular nr. 3;

declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” conform
formular nr. 4;

declaratie pe proprie raspundere ca datele cuprinse in dosarul de candidatura
corespund experientei profesionale conform formular nr. 5

declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in consilii de
administratie ale intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeaza a fi
numit conform formular nr. 6;

declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul de a se
procesa datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie conform
formular nr. 7;

declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
interese conform formular nr. 8;

declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ca nu se afla
intr-una din situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizata, sau ca nu a suferit
o condamnare pentru o infractiune legata de conduita profesionala conform
formular nr. 9.

declaratie privind atragerea raspunderii In cazul falimentului/ insolventei
societatilor administrate sau conduse conform formular nr. 10.

* Candidatii inclusi pe lista scurta urmeaza sa-si completeze dosarul de candidatura cu
cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverinta medicald, in cazul in care acestea nu au fost
depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vazute de comisie la proba de interviu.
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Documentele necesare in procesul de recrutare/ selectie si formularele de
declaratii se regdsesc pe pagina de internet a Primariei Orasului Dabuleni
https://www.primariadabuleni.ro) si pe pagina de internet a Societatii TRANSPORT
PUBLIC DABULENI S.R.L. (https://tpd.primariadabuleni.ro/)

Dosarul de candidatura se va depune pana la data de , ora la
registratura Primariei Orasului Dabuleni, str. Unirii nr. 51, Dabuleni, Dolj, in dosar plic
inchis si sigilat, unde va primi un numar de inregistrare si data certa a depunerii. Dosarul
va avea mentionat “Candidatura pentru functia de membru in Consiliul de Administratie
al Societidtii TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L., precum numele si prenumele
candidatului. Obligatoriu o copie a dosarului va fi transmisa pe adresa expertului
independent, respectiv fproproiecte@gmail.com sau office@fpro.ro.

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionata nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regasesc pe
lista scurtd, vor fi evaluati In cadrul interviului, ora si locul desfasurarii acestuia urmand
a le fi anuntate personal prin intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obtine la expertul independent ASOCIATIA FEDERATIA
PATRONATELOR DIN REGIUNEA OLTENIA, la telefon 0729823747, e-mail:
fproproiecte@gmail.com.
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FORMULAR 1
DECLARATIE
privind cazierul judiciar
Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in , str. ,
nr. , bl. , SC. , ap.___, posesor al/a C.I., seria nr. , eliberat/a de
la data de , telefon fix: , telefon mobil
, e-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de membru

in Consiliul de Administratie, la Societatea TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L.,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,
declar pe proprie raspundere ca nu am cazier judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea
TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L.

Data,

Semndtura
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FORMULAR 2
DECLARATIE
privind cazierul fiscal
Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in , str. ,
nr. , bl. , SC. , ap.___, posesor al/a C.lI., seria nr. , eliberat/a de
la data de , telefon fix: , telefon mobil
, e-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de membru

in Consiliul de Administratie, la Societatea TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L.
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,
declar pe proprie raspundere ca nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare / selectie pentru pozitia de membru In Consiliul de Administratie la Societatea
TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L.

Data

Semndtura
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FORMULAR 3
DECLARATIE
privind adeverinta medicala
Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in , str. ,
nr. , bl. , SC. , ap.___, posesor al/a C.I., seria nr. , eliberat/a de
la data de , telefon fix: , telefon mobil
, e-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de membru

in Consiliul de Administratie, la Societatea TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L.
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,
declar pe proprie raspundere ca sunt apt/a pentru munca din punct de vedere medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea
TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L.

Data

Semndtura
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FORMULAR 4
DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT
Subsemnatul/a , domiciliat/a in
, posesor al C.I. seria nr. eliberata de
la datade avand CNP in

calitate de candidat/a pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii
TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L. declar pe propria rispundere, sub sanctiunea
excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de Membru in Consiliul
de Administratie al Societitii TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L. si a sanctiunilor
prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Detin statutul de independent fata de asa cum este acesta descris in
art. 1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind societatile;
O Nu detin statutul de independent fata de asa cum este acesta descris

in art. 1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind societatile;

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si Inteleg ca autoritatea publica tutelara, are dreptul de a solicita, In scopul verificarii si
confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume)

Semndtura,
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FORMULAR 5
DECLARATIE
privind continutul dosarului de candidatura
Subsemnatul/a , avand CNP ,
domiciliat/a in , str. ,nr.___,bl.___,sc.__,ap.__, posesor al
CIl, seria ,r. ,eliberatde ladatade , telefon
fix: , telefon mobil , e-mail: , ca si

aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la TRANSPORT PUBLIC
DABULENI S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul
in declaratii, declar pe proprie raspundere ca informatiile cuprinse in dosarul de
candidatura depus si informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund experientei
mele profesionale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la
TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L.

Data

Semndtura
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FORMULAR 6
DECLARATIE
privind apartenenta la consiliile de administratie
Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in , Str. , T ,
bl. , SC. , ap. , posesor al CI, seria , NI, , eliberata de
la data de , telefon fix: telefon mobil: .
e-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de

Administratie, la Societatea TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L. cunoscand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere ca fac parte din consilii de administratie si/sau membru in consiliul de
supraveghere in societati comerciale sau Intreprinderi publice al caror sediu se afla pe
teritoriul Romaniei.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare / selectie pentru functia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea
TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L.

Data

Semndtura
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FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, ) avand
CNP , declar pe propria raspundere ca imi dau acordul cu privire la
utilizarea si prelucrarea datelor mele personale in vederea verificarii informatiilor
furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea ocuparii unei pozitii de
membru in Consiliul de Administratie al TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L. iar aceste
date corespund realitatii.

Am luatla cunostinta ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential,
in conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind
libera circulatie a acestor date.

Data

Semndtura
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FORMULAR 8

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA IN SITUATIA DE CONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul /a domiciliat/a 1n ,
posesor al C.I. seria nr. eliberata de la data de
avand CNP , In calitate de candidat pentru pozitia de

Membru in Consiliul de Administratie al Societitii TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L.
Declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii
TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L. si a sanctiunilor previzute de Codul penal privind
falsul in declaratii, ca prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma
aflu in situatia de conflict de interese sau incompatibilitati, asa cum sunt acestea definite
de legislatia In vigoare din Romania.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si Inteleg ca autoritatea publica tutelara are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Data completarii

(Nume, prenume)

(Semndadtura)
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FORMULAR 9

DECLARATIE
privind situatiile prevazute la art. 4 din 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare

Subsemnatul/a , avand CNP

, domiciliat/a in , str. ,nr.___, bl
sc.____,ap.___, posesor al CI, seria ,nr. , eliberat de la data
de , telefon fix: , telefon mobil ,  e-mail:

, ca si aplicant/ a pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie, la Societatea TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L., cunoscand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere ca nu ma aflu intruna din situatiile prevazute la art. 4 din 0.U.G.nr.109/2011
cu modificarile si completarile ulterioare, ca nu sunt incapabil/a si nu am fost
condamnat/a pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii
banilor si finantdrii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare si nici nu am suferit o condamnare
pentru vreo infractiune legata de conduita profesionala.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare / selectie pentru pozitia de membru In Consiliul de Administratie la Societatea
TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L.

Data,

Semnadtura,
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FORMULAR 10

DECLARATIE
privind atragerea raspunderii in cazul insolventei/falimentului
societatilor/regiilor autonome administrate/conduse

Subsemnatul/a , avand CNP

, domiciliat/a in , Str. ,nr.___, bl
sc.___,ap.___, posesor al Cl, seria , . , eliberat de la data
de , telefon fix: , telefon mobil , e-mail:

ca si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie la Societatea TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L., cunoscand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria
raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru
pozitia de membru in Consiliul de Administratie si a sanctiunilor prevazute de Codul Penal
privind falsul in declaratii, ca:

O Impotriva mea nu a fost initiatd si admisa o actiune de atragere a raspunderii in ceea
ce priveste insolventa/ falimentul unei societati comerciale/ regii autonome in care mi-
am exercitat mandatul de administrator/ director;

O impotriva mea a fost initiatd si admisa o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce
priveste insolventa/ falimentul unei societati comerciale/ regii autonome in care mi-am
exercitat mandatul de administrator/ director;

Subsemnatul/ a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si Inteleg ca autoritatea publica tutelara, are dreptul de a solicita, In scopul verificarii si
confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere in procesul de
recrutare si selectie pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea
TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L.

Data

Semndtura

81



ROMANIA

PRIMARIA ORASULUI DABULENI

ORASUL DABULENI, STR. UNIRII, NR.15, JUDETUL DOLJ, TEL +40-251.334. 317 /555, FAX. +40-0372 005 763

www.primariadabuleni.ro, e-mail: primariadabuleni@gmail.com, oras.dabuleni@gmail.com

PLAN DE INTERVIU

privind selectia membrilor in Consiliul de Administratie la
Societatea TRANSPORT PUBLIC DABULENI S.R.L.

1. Data desfasurarii interviului: data , ora

2. Locul desfasurarii interviului: Sediul Primariei Orasului Dabuleni

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile
candidatilor, urmarind, in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor
prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta
a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

e dosarul de candidatura

e matricea profilului de candidat

e declaratia de intentie a candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuala (atasata) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5
(expert) pentru toate criteriile prevazute in matricea profilului de candidat si tinand cont
de indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul
matricei Consiliului de Administratie aprobate prin HCL nr. /

5.Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de
derulare a interviului individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: candidat la pozitia de membru in Consiliul de Administratie TRANSPORT PUBLIC
DABULENI S.R.L.

Administratori
;@ "E — N ™
le) = = S
S22 B | & | B
Criterii s 2| 8 = = 5
£ 09 S 2 2 @
SBel o = = =
Ho| &~ = = =
= o S S .=
Q g << << <<
QO wn
1.1 Competente specifice sectorului de activitate al
intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al oblig | 1
intreprinderii publice
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza .
. i ’ ’ oblig | 1
societatea
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica/ tehnica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
o 1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
+
§ 1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
2. | 1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
§ 1.2.5 Legislatie oblig | 1
— | 1.3 Competente de guvernanta corporativa
1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
1.3.2 Rolul consiliului oblig | 1
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1
1.5 Experienta locala si internationala
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Participarea in organizatii
internajcionale/europene/nagionale/locale ) opt | 05
constituite In domeniul de activitate al societdtii si ’
alte domenii relevante - |
1.6 Competente si restrictii specifice personalului
angajat in cadrul autorititii publice tutelare sau alte
autoritati sau institutii publice
Competente de conducere oblig | 1 ]
2.1 Reputatie personalj si profesionala oblig | 1 ]
‘= | 2.2 Integritate oblig | 1
% 2.3 Independent3 - oblig | 1
§ 2.4 Expunere politici | oblig | 1
: 2.5 Abilititi de comunicare interpersonali oblig | 1
2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig | 1 B
|27 _@er_sitit_e de gen oblig | 1 i
.+ | 3.1 Numir de mandate oblig 1 ] |
§ 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1 | i
S o | 3.3 Rezultate economico-financiare ale
G & | intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig | 1
é’ E-' administrator sau de director L
o § 3.4 Experienti in conducerea unei societdti sau regii .
‘;‘) 8. | autonome oblig | 1 |
S 3.4 Studii superioare si experientd in domeniu oblig | 1 ]
i | Subtotal N N . )

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Intocmit,
Comisia de selectie:

1. Soldatu Adelin - presedinte comisie v 4‘///5‘
2. Dinu Luminita - membru comisie ok
3

- EXPERT INDEPENDENT, ASOCIATIA | EDERATIA PATRONATELOR DIN
REGIUNEA OLTENIA, reprezentata prin domnul Valentin CRISTEA, membru
ety

comisie.
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